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�\^\�\V �\��`UV YUzV fYUfYV
Y�V _\U\fTV �XYhYUV �V
fYV ^\jY�\V T�b`\�zV �\V
\U_`�\jqYV\V�\V_�YU`fYjb`\V
fYV �Uq\fTUV {j`fTUV _T�V Y�V

_\�q`fTV�Y^�b�\q\zV�V��^YVb\jf`f\q\V
\V�Y�Yh\�V\VWTYV�`fYjzVU`YjfTVuXYVfYUfYV
uXYVsUqYV\jXjb`�VuXYV\w\jfTj\�]\V�\V
bTjq`Yjf\V _T�V �\V }\U\V ��\jb\V �V uXYV
�\V qTf\h]\V h`bY_�YU`fYjq\V Yjq�\�]\V
\�V �Y�YhTzV UT�TV v\V `fTV YjV \UbYjUTV UXV
j�^Y�TVfYVU`^_\q`|\jqYUV�V�TUV\_T�TUV
fYVqTfTVq`_T�

[Y�TzV �uXsV YUV �TV uXYV b�YYV �\��`UV
UTw�YV �TUV qY^\UV �Xjf\^Yjq\�YUV uXYV
\�Ybq\jV\V�TUVYUq\fTXj`fYjUYU�

~XjuXYV�\Vb\jf`f\q\VqTf\h]\Vq`YjYV
uXYV f\�V \V bTjTbY�V Xj\V _�T_XYUq\V
b�\�\V fYV �TV uXYV UY�kV UXV ZTw`Y�jTzV UXUV
\�TUV bT^TV UYj\fT�\V _T�V Y�V YUq\fTV
fYV}\�`�T�j`\zV UXV�T�V fYV�Ub\�V ZYjY�\�V
fY�V^`U^TVYUq\fTV�VUXVY�Ybb`�jVbT^TV
h`bY_�YU`fYjq\V YjV t�t�V _XYfYjV
f\�jTUV_`Uq\UV UTw�YV �TVuXYV_`YjU\VYjV
�Y�\b`�jV\V\�ZXjTUVqY^\UVb�]q`bTU�

[Y�TV \�V \bY_q\�V Y�V �XYhYUV �\V
jT^`j\b`�jV fY^�b�\q\V YjV Y�V ^\�bTV
fYV �\V bTjhYjb`�jV YjV }v`b\ZTzV Y��\V v\V
vYbvTV XjV YU�XY�|TV _\�\V bTjq�\Uq\�V
UXVh`U`�jV_\�\VY�V_\]UVbTjV�\VuXYVq`YjYV
UXV �`h\�V �Y_Xw�`b\jTzV Y�V Y�_�YU`fYjqYV
�Tj\�fV��X^_�

�jV �\V ��}V �Y\�`|\�TjV XjV
`jqY�YU\jqYVY�Y�b`b`TV_\�\V̂ TUq�\�VuXsV
_`YjU\V�\^\�\V�\��`UVUTw�YV��VqY^\UV
�Xjf\^Yjq\�YU�V~uX]V�TUV�YUX�q\fTU�

��V�bTjT^]\
}T^TV UYj\fT�\zV �\��`UV �`fY��V

^Xbv\UV _T�]q`b\UV _�TZ�YU`Uq\UzV bT^TV
Y�V_\ZTVfYV �\V �`bYjb`\VfYV^\qY�j`f\fzV
�\V h`h`Yjf\V fYV `jqY�sUV UTb`\�zV �V
YfXb\b`�jV Z�\qX`q\V _\�\V �\UV �\^`�`\UV
bTjV^YjT�YUV`jZ�YUTU�

}T^TV h`bY_�YU`fYjq\zV v\V U`fTV
UTb`\VfYV�`fYjV_\�\VuXYV UYV\_�XYwYjV
�TUV _�`jb`_\�YUV Y^_Y�TUV �YZ`U�\q`hTUV
fY�V^\jf\q\�`TVYjVqY^\UVYbTj�^`bTUV
�bTjTb`fTUV bT^TV ��`fYjT^`bU��zV
uXYV `jb�X�YjV Xj\V Z�\jV `jhY�U`�jV YjV
`j��\YUq�XbqX�\V�VYjY�Z]\V�YjTh\w�Y�

[Y�TV bTjV �\V `j¢\b`�jV �V �\UV \�q\UV
q\U\UV fYV `jqY�sUV ZT�_Y\jfTV �TUV
wT�U`��TUV fYV �TUV YUq\fTXj`fYjUYUzV �\UV
YjbXYUq\UV^XYUq�\jVuXYV�\VYbTjT^]\V
U`ZXYV U`YjfTV Y�V _�`jb`_\�V _�Tw�Y^\V
_\�\V^XbvTUVhTq\jqYU�

�\��`UV v\V f\fTV \V bTjTbY�V Xj\V
YU_Yb`YV fYV _�\jV YbTj�^`bTzV uXYV
`jb�X�YV \�`h`TUV _\�\V Y�V _\ZTV fYV
v`_TqYb\UV _\�\V �TUV uXYV uX`Y�\jV
bT^_�\�V b\U\UV _T�V _�`^Y�\V hY|zV
b�sf`qTV�Ub\�V _\�\V �TUV �Yb`sjVj\b`fTUV
�VbTjq�T�VYjV �TUV\X^YjqTUVfYV_�Yb`TUV
YjV �TUVUX_Y�^Y�b\fTUV_\�\VbTjq�T�\�V
�\V`j¢\b`�j�

�jV UXV f`UbX�UTV YjV �\V bTjhYjb`�jV
fYV }v`b\ZTzV UY�\��V uXYV UXV _�\jV h\V \V

b�Y\�V �Xj\V T_T�qXj`f\fV YbTj�^`b\V
fTjfYVqTfTUVqYjf�kjVXjVYU_\b`TV_\�\V
bT^_Yq`�V�V_\�\VUY�VY�`qTUT��

t�V�j^`Z�\b`�j
S\V _TU`b`�jV fYV �\��`UV UTw�YV �\V

��TjqY�\Vv\Vb\^w`\fTVbTjVY�Vq`Y^_T�
�jVt�t�zV^`Yjq�\UVv\b]\Vb\^_\�\V

_T�V UXV jT^`j\b`�jV bT^TV b\jf`f\q\V
fY^�b�\q\zV qYj]\V Xj\V _TU`b`�jV
w\Uq\jqYV_�TZ�YU`Uq\V\�V�YU_YbqTzVbT^TV
�\V _�T^YU\V fYV bY��\�V �TUV bYjq�TUV fYV
fYqYjb`�jVfYV`j^`Z�\jqYU�

�jV t�t�zV �`fYjV �YV _`f`�V \V �\��`UzV
�\V UXV h`bY_�YU`fYjq\zV bTT�f`j\�V Y�V
YU�XY�|TVf`_�T^kq`bTVUTw�YV�TUVqY^\UV
fYV `j^`Z�\b`�jVYjV �\V ��TjqY�\VUX�VfYV
���{{�

yXbvTUV �Y_Xw�`b\jTUV �\V v\jV
��\^\fTV �\V �|\�`j\V fYV �\V ��TjqY�\�zV
_Y�TV\VY��\VUYV�YV_`f`�VYU_Yb]�b\^YjqYV
q�\w\�\�V bTjV �TUV ZTw`Y�jTUV fYV
}Yjq�T\^s�`b\V _\�\V `fYjq`�b\�V �\UV
_�`jb`_\�YUV b\XU\UV _T�V �\UV uXYV �TUV
^`Z�\jqYUVh`\�\w\jVv\b`\V���{{�

}T^TV _\�qYV fYV YUYV YU�XY�|TzV
\jXjb`�V YjV t�t�V uXYV v\w]\V �TZ�\fTV
�YXj`�V bY�b\V fYV {x£�����V ^`��TjYUV �V
�\V^\�T�V_\�qYVfYVYUYVf`jY�TzVfTj\fTV
_T�V bT^_\�]\UV _�`h\f\U�V _\�\V
`jhY�q`�VYjV�\UVf`Uq`jq\UVbT^Xj`f\fYUV
fYVYUq\V�YZ`�jzVbTjV�\V`fY\VfYVZYjY�\�V
T_T�qXj`f\fYUV uXYV v`b`Y�\jV ^YjTUV
\q�\bq`h\V �\V `fY\V fYV Y^`Z�\�V v\b`\V
���{{�

~V _�`jb`_`TUV fYV YUqYV \�TzV �\��`UV
wXUb�V �\V^\jY�\V fYV uXYV UYV \_�Tw\�\V

XjV \bXY�fTV w`_\�q`f`Uq\V UTw�YV �\V
UYZX�`f\fV YjV �\V ��TjqY�\V fTjfYV UYV
`jb�X]\V �\V `jhY�U`�jV fYV ^`��TjYUV fYV
f��\�YUV _\�\V �\V bTjUq�Xbb`�jV fYV XjV
^X�T�

[Y�TV ��X^_V \�Xf�V \V uXYV Y�V
\bXY�fTVjTVTbX��`Y�\zV \�V \bXU\�V \V �\UV
_T�]q`b\UV ��TjqY�`|\UV fYV �`fYjV fYV UY�V
b\XU\jqYUV fYV �^XY�qYzV fYUq�Xbb`�jV
�V b\TUV YjV qTf\UV �\UV bT^Xj`f\fYUV fYV
�Uq\fTUV{j`fTU��

�\��`UV \jTq�V YjV UXV f`UbX�UTV fYV
\bY_q\b`�jV YjV �\V bTjhYjb`�jV fYV
UXV _\�q`fTV uXYV �hT�hY�kV \V q�\Y�V Y�V
\bXY�fTVw`_\�q`f`Uq\VUTw�YVUYZX�`f\fV
��TjqY�`|\V uXYV ��X^_V v\w]\V
fYUq�X`fT��V�V�TVbTjhY�q`�kVYjV�Y��

��V~wT�qT
�\��`UVv\V\_T�\fTVfYUfYVU`Y^_�YV

Y�VfY�YbvTVfYV�\UV^X�Y�YUV\V\bbYfY�V\�V
\wT�qTV�YZ\�V�VUYZX�T�

���\V �XZ�V XjV _\_Y�V b�\hYV YjV Y�V
YU�XY�|TVfYV�`fYjV_\�\Vv\bY�VfYVYUqYV
qY^\V XjTV fYV �TUV _�`jb`_\�YUV Y�YUV fYV
�\V b\^_\�\V Y�YbqT�\�V fYV t�t�zV �V v\V
\wTZ\fTV _T�V Xj\V �YZ`U�\b`�jV uXYV
Z\�\jq`bYV �TUVfY�YbvTUV�Y_�TfXbq`hTUV
fYV�\UV^X�Y�YUV\Vj`hY�Vj\b`Tj\��

�U\V_TU`b`�jVjTVv\Vb\^w`\fT�
�}X\jfTV Y�V }TjZ�YUTV _\UYV Xj\V

�Y�V _\�\V �YUq\X�\�V �TUV fY�YbvTUV
�Y_�TfXbq`hTUV fYV �\UV ^X�Y�YUzV bT^TV
_�YU`fYjq\V fYV ���{{�V �TV hT�V \V��^\�V
YU\V �Y��zV UY�\��V �\��`UV YjV XjV ^`q`jV
_T�]q`bTVYjV~q�\jq\zV�YT�Z`\�

SXYZTV �Y`qY��V YUYV bT^_�T^`UTV

YjV UXV f`UbX�UTV fYV \bY_q\b`�jV fYV �\V
b\jf`f\qX�\VfY^�b�\q\VYjV}v`b\ZT�

�\��`UV �XYV �\V _�`^Y�\V
h`bY_�YU`fYjq\V �vT^w�YV TV ^X�Y�
V YjV
h`U`q\�V Xj\V b�]j`b\VfYV\wT�qTUV�V h`\��V
_T�V qTfTV Y�V _\]UV fYU_XsUV fYV uXYV �\V
}T�qYV xX_�Y^\V fYV WXUq`b`\V �Yh`�q`Y�\V
Y�V b\UTV�TYVhUV�\fYV �uXYVZ\�\jq`|\w\V
Y�VfY�YbvTV\�V\wT�qTV\Vj`hY�Vj\b`Tj\�
V
_\�\V ��\^\�V �\V \qYjb`�jV UTw�YV Y�V
b�Yb`YjqYVj�^Y�TVfYV_�Tv`w`b`TjYUV�V
�`^`q\b`TjYUVYjVY�V\bbYUTV\�V\wT�qTVYjV
���{{�

~V^YjXfTzV �\V b\jf`f\q\V Yj^\�b\V
Y�V qY^\V bT^TV XjV \UXjqTV fYV �`wY�q\fV
_Y�UTj\��

[TfY�TUTUVZ�X_TUV_�T\wT�qTVbT^TV
�^`��¤UV S`UqV �V �Y_�TfXbq`hYV ��YYfT^V
�T�V~��zVv\jV\_T�\fTVfYV^\jY�\VT�b`\�V
�\V b\^_\�\V fYV �\��`UV fYUfYV uXYV
bT^Yj|��

��V��~�V�V{b�\j`\
y`Yjq�\UVuXYV^Xbv\VfYVUXVb\��Y�\V

_T�]q`b\VUYVv\VbYjq�\fTVYjVY�VYUq\fTVfYV
}\�`�T�j`\V fYUfYV uXYV UYV bTjh`�q`�V YjV
UYj\fT�\V YjV t��	zV �\��`UV UYV v\V h`UqTV
`jhT�Xb�\f\VYjVqY^\UV^kUVZ�Tw\�YU�

}T^TVUYj\fT�\Vh`\��V\V~�Z\j`UqkjzV
��\�zVWT�f\j`\VYV�U�\Y��

}T^TV h`bY_�YU`fYjq\zV �\��`UV qXhTV
T_T�qXj`f\fV fYV bTjTbY�V \V ���V �]fY�YUV
^Xjf`\�YUV�Vh`U`q�Vt�V_\]UYU�

���\V YUqXhTV YjV �\V }Tj�Y�Yjb`\V fYV
xYZX�`f\fVfYVy�j`bvVYjVt�t�V�V^TUq��V
UXV\_T�TV\V�\V\�`\j|\V^`�`q\�VfYV_\]UYUV
fYV�\V��~�VuXYVv\w]\VfYjXjb`\fTVuXYV

YUq\w\VU`YjfTV\`U�\f\�
�\^w`sjV̂ TUq��VUXV\_T�TV\V{b�\j`\V

YjVUXVZXY��\VbTjq�\V�XU`\V�U`jV`^_T�q\�V
Y�Vq`Y^_TVuXYVfX�Y��

�\��`UV �Y_�YUYjq�V \V ���{{�V YjV
�\V bTj�Y�Yjb`\V fYV _\|V bTjhTb\f\V
_T�V {b�\j`\V YjV xX`|\zV YjV �Xj`TV
_\U\fTzV fTjfYV �Y\��^�V Y�V \_T�TV fYV
�\Uv`jZqTj�

�YUq\b�V YjV UXV f`UbX�UTV YjV �\V
bTjhYjb`�jV fY^�b�\q\V uXYV UYV v\w]\V
�YXj`fTV bTjV Y�V _�YU`fYjqYV �T�Tf�^��V
 Y�YjU��V b`jbTV f]\UV \jqYUV fYV uXYV Y�V
��Y^�`jV T�fYj�V �\V `jh\U`�j\V {b�\j`\V
_\�\V �\fhY�q`��YV UTw�YV �TUV _�\jYUV fYV
�XU`\��

�VUY�\��VuXYV\�Xf�V\V^Th`�`|\�VXj\V
�YU_XYUq\VZ�Tw\��

�jV UXV f`UbX�UTV q\^w`sjV �Y^\�b�V
uXYV��Uq\fTUV{j`fTUzVjTV}v`j\zVZ\j\�kV
�\V bT^_YqYjb`\V_T�V Y�V U`Z�TV¥¥��V �VuXYV
YUTV �v\�kV uXYV �T�q\�Y|b\^TUV ��V jTV
\wf`uXY^TU�VjXYUq�TV�`fY�\|ZTVZ�Tw\���

��V�XY��\VYjV�\|\
�\��`UV v\V U`fTV Xj\V q�\f`b`Tj\�V

`^_X�UT�\V fYV �\V UT�Xb`�jV fYV �TUV fTUV
YUq\fTUzV\fY^kUVfYVuXYVv\V\wTZ\fTV_T�V
Y�V�jVfYV�\VZXY��\VYjV�\|\�

}T^TV _�YU`fYjq\zV \jq`b`_�V
fX�\jqYV Y�V f`UbX�UTV YjV �\V bTjhYjb`�jzV
Z\�\jq`|\�kV uXYV ��U�\Y�V UY\V UYZX�TzV
�TUV �YvYjYUV UY\jV �`wY�\fTUzV uXYV Y�V
UX��`^`YjqTVfYV�\|\VqY�^`jYV�VuXYV�TUV
_\�YUq`jTUV _XYf\jV qYjY�V UXV fY�YbvTV \V
�\Vf`Zj`f\fzV�\VUYZX�`f\fzV�\V�`wY�q\fV�V�\V
\XqTfYqY�^`j\b`�j��

�jV UXV_\_Y�V fYV h`bY_�YU`fYjq\zV Y��\V
v\V U`fTV ^kUV \w`Y�q\V \V b�`q`b\�V �U�\Y�V
fX�\jqYV YUqYV bTj¢`bqTV uXYV Y�V _�T_`TV
�`fYj�

~U]zV �XYV Xj\V fYV �\UV _�`^Y�\UV
_Y�UTj\UVfYV�\V\f^`j`Uq�\b`�jVYjV_Yf`�V
XjV�bYUYV\�V�XYZTV`j^Yf`\qT�V�V\fhY�q`�V
UTw�YV ��\V b\qkUq�T�YV vX^\j`q\�`\V fYV
�TUV_\�YUq`jTU�zVUT�`b`q\jfTV\V�U�\Y�VuXYV
fYqYjZ\VY�VbTj¢`bqT�

�\��`UV UTUqXhTV �TV uXYV v\V f\fTV YjV
��\^\�V XjV f`k�TZTV �bTjUq�Xbq`hTV �V
��\jbT�VbTjVY�V_�`^Y�V^`j`Uq�TVfYV�U�\Y�V
�Yj�\^]jV�Yq\j�\vXzVfX�\jqYVUXVh`U`q\V
Y�V_\U\fTV^YUVfYV�X�`T�

xYZ�jVUY�\��zV�YVv\w��V\V�Yq\j�\vXV
UTw�YV UXUV �UY�`\UV _�YTbX_\b`TjYU�V
\bY�b\V fYV �\UV h]bq`^\UV �\q\�YUV YjV �\|\V
�VYj�\q`|�VuXYV`^_T�q\VY�V^TfTVYjVuXYV
�U�\Y�VUYVfY�Yjf\�

��UV q`Y^_TV fYV uXYV YUq\V ZXY��\V UYV
\b\wY�zV UY�\��V �\��`UV fYU_XsUV fYV Xj\V
bTjhY�U\b`�jV b\�\V \V b\�\V YjV �\V }\U\V
��\jb\�

x`jVY^w\�ZTzV�\Vb\jf`f\q\VjTV\_T�\V
Y�V Y^w\�ZTVfYV\�^\UV\V �U�\Y�VuXYVv\jV
_Yf`fTV h\�`TUV Z�X_TUV fYV �\V `|uX`Y�f\V
YUq\fTXj`fYjUY�

�jV�\VbTjhYjb`�jzVf`�TVuXYV�U`Y^_�YV
\_T�\�kV Y�V fY�YbvTV \V �\V fY�YjU\V fYV
�U�\Y��V �V U`Y^_�YV h\V \V \UYZX�\�V ��\V
b\_\b`f\fVfYVfY�YjU\V_�T_`\VfYV�U�\Y���

>���1��
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xTjV^X�Vb`Y�qTUV�TUVb\^w`TUVuXYVv\jV
UX�Z`fTV YjV �\V UTb`Yf\fV ^Y�`b\j\V
bX\jfTV ^YjTUV fYUfYV �\UV ��q`^\UV
b`jbTV fsb\f\UV �V YjV Y�V k^w`qTV

_T�]q`bTV j`V UYV f`Z\zV _XYUV \vT�\V h`h`^TUV Y�V
�YUX�q\fTVfYVXj\V\Xqsjq`b\Vq�\jU�T�^\b`�jV
YjVfTjfYVUYVfY^\jf\jV^\�T�YUVYuX`�`w�`TUzV
Xj`f\fzVfY^Tb�\b`\V�VfYU\��T��T�

��V fYUYjb\jqTV fYV wXYj\V _\�qYV fYV �\V
UTb`Yf\fV v\b`\V �TUV ��\^\fTUV _\�q`fTUV
q�\f`b`Tj\�YUzV Yjq�YV Y��TUV Y�V�YhT�Xb`Tj\�`TV
�jUq`qXb`Tj\�zV ~bb`�jV �\b`Tj\�V �V fYV �\V
�YhT�Xb`�jV �Y^Tb�kq`b\zV _Y�f`Y�TjV �\V
w���X�\V �V UXUV \bqX\b`TjYUV fY�\�TjV q\jqTV
uXYVfYUY\�Vv\Uq\VuXYV�YUVbT^`�VY�V^\jf\fTV
Y�YbqT�\�V Y�V yTh`^`YjqTV fYV �YZYjY�\b`�jV
�\b`Tj\�VYjVY�Vt����

x`jV Y^w\�ZTV j`V �TUV fYV YUqYV ��q`^TV
T�Z\j`U^TV �\UV q`YjYV qTf\UV bTjU`ZTzV _XYUV
\�jV v\V fYV \qYjfY�V bTjV ^Xbv\V f`�`ZYjb`\V
�V bT^_�T^`UTV �\V ^\�Z`j\b`�jV UTb`\�V �
vY�Yf\f\zV b`Y�qTzV fYV U`Z�TU�zV b�Yb`^`YjqTV
X�w\jTV fYU^Yf`fTV �}v\�bTV _T�V b`q\�V XjV
b\UTV uXYV �Yw\U�V qTfTV �V jTV U��TV fYV \ZX\UV
�YU`fX\�YU�V bTjq\^`j\b`�jzV `jUYZX�`f\fzV
�`Ub\�]\UzV _TfY�V �Xf`b`\�zV _T�V jTV UYZX`��YV
bTjV Tq�TUV q�Y^\UV `ZX\�V fYV X�ZYjqYUV �V uXYV
`^_�`b\jVU]V`jf`UbXq`w�YUV�YqTU�

�X`|kV \vT�\V Y�V jXYhTV ZTw`Y�jTV fYV
}�\Xf`\V xYv`jw\X^V YUq\w�Y|b\V YjV UXV _�\jV
fYV fYU\��T��TV �\V `^_T�q\jqYV _\�q`b`_\b`�jV
UTb`\�V �uXYV �\V v\��V �V \bY�b\�UYV \�V UYbqT�V
Y^_�YU\�`\�V �V \V �\UV Xj`hY�U`f\fYUzV bYjq�TUV
fYV `jhYUq`Z\b`�jV b`Yjq]�`b\V �V qYbjT��Z`b\V
_�w�`b\UV �V _�`h\f\UzV _\�\V \_�ThYbv\�V
Y�_Y�`Yjb`\UV �V bTjTb`^`YjqTUV uXYV
fY�`j`q`h\^YjqYV _XYfYjV `�V ^\�b\jfTV �\V
f`�Y�Yjb`\�

[T�V YUTV bTw�\V `^_T�q\jb`\V ^\jqYjY�V
�\V q�\jU`b`�jV qY�U\V Yjq�YV Y�V _�YU`fYjqYV uXYV
UYV h\V �V �\V _�YU`fYjq\V uXYV `j`b`\V Y�V jXYhTV
UY�Yj`TV\V_\�q`�VfY�V�VfYVTbqXw�Y�

�TV YUV �kb`�V �V �\V v`UqT�`\V jTUV bXYjq\V uXYV
�\V^\�T�]\VfYV�TUVb\^w`TUVZXwY�j\^Yjq\�YUV
_T�V �Y�Y�`�V fYUfYV �]\|V ��f\|V v\Uq\V [Y�\V
�`YqTzVv\jVU`fTV^X�VbT^_�`b\fTUV�V\�Y�\fTUV
\V\uXY��TUV_�`jb`_`TUVfYV\^T�V�V_\|zV_XYUVUYV
v\jVf\fTVv\Uq\VbXwYq\|TU�

�\Uq\VvT�VUYV\_�Yb`\VXj\V qY�U\VYUqY�\VfYV
\bXY�fTUVYjq�YVXjTVuXYVbTjb�X�YV�VTq�\VuXYV
`j`b`\V �\V \f^`j`Uq�\b`�j�V v\jV �YbT��`fTV Y�V
_\]UV �XjqTU�V v\jV YUq\fTV fYV \bXY�fTV bTjV Y�V

jXYhTVZ\w`jYqY�Vv\jVbT`jb`f`fTVv\b`\VqY^\UV
fY�`b\fTUVbT^TVUTjVY�VY^_�YTVfYV�\UV�XY�|\UV
\�^\f\UVYjV^XbvTUVb\^_TUVb`h`�YU�

�YV _\UTV YUqkjV �\UV �Y�T�^\UV uXYV v\jV fYV
\_�Tw\�UYV YjV UY_q`Y^w�YV YjVXj\V}k^\�\VfYV
�`_Xq\fTUVbTjV^\�T�]\VfY�V_\�q`fTVYjVY���\V
�Xf`b`\�V Yjq�YV Y��\U�V �V uXYV _\�YbYV fYb`f`fTUV
YUqkjV\VuXYVUYVhTqYjV\V�\Vw�YhYf\f�

~V hY�V �\V jXYh\V _�YU`fYjq\V uXsV \bb`TjYUV
h\V \V qT^\�V ��YjqYV \V q\jqTUV fYU\�]TUV fYV Xj\V
UTb`Yf\fVbT^TV �\V^Y�`b\j\zVfTjfYVv\�V^kUV
b�Yb`^`YjqTV YjV �\V |Tj\V jT�qYV �V bYjq�TV �V
^YjTUVYjVY�VUX�V�VUX�YUqY�

ykUV �\V hYb`jf\fV v\b`\V }Yjq�T\^s�`b\V �V
Y�V}\�`wYzVxXf\^s�`b\V�V�\UV`U�\UVfYV_TfY�VfYV
�Uq\fTUV{j`fTUV�V}\j\fkzVbTjVqTfTV�TVuXYVY��TV
`^_�`b\VYjVbT^Y�b`TzV^`Z�\b`�jzVUYZX�`f\f�

~U]V uXYV `jqY�YU\jqYV q�\jU`b`�jzV j`V uXsV
fYb`��

~q�\uXYU
��V yX�V UY�`TV �TV TbX��`fTV YjV }v\�bTV \V

b\U`V q�YUV UY^\j\UV fYV ��Xh`\UV `jqYjU\UV uXYV
^\jq`YjYjV\VYUYV^Xj`b`_`TV`jXjf\fTVv\Uq\V
b\U`V��V bYjq]^Yq�TUV �V bTjVXj\V `jU\�Xw�`f\fV
`j^\jY�\w�Y�V �UV XjV ^Xj`b`_`TV uXYV YUq\w\V
YjVXjV�\ZTV�VjTVYUV�kb`�VY�q�\Y�VY�V\ZX\�V�V�\UV
\XqT�`f\fYUVfYV\�Y�V�V�\UVfYVvT�zVw`YjVZ�\b`\U�

t�V ��V b\j\�V fYV fYU\Z¦YV fYV x\jV y\�q]jV
}X\q�\�_\jV UYV fYUwT�f�V �V v\V \�Ybq\fTV \V
h\�`\UV bT�Tj`\UV fYV YUYV ^Xj`b`_`TV fYw`fTV \V
XjV YjT�^YV q\_�jV fYV w\UX�\V fYV ��V ^Yq�TUV
_T�Vt��VfYV\�qX�\V�VU`ZXYjV�\UV��Xh`\UzV\VhYbYUV
qT��Yjb`\�YU�

��V�YVXj\VXVTq�\V�T�^\zVXj\UVbT�Tj`\UV^kUV
uXYV Tq�\UzV Y�V b\UTV YUV uXYV Xj\V _Tw�\b`�jV fYV
���V^`�Vv\w`q\jqYUVYUqkV\�Ybq\f\�
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��VZTw`Y�jTV^Xj`b`_\�VfYV[XY�qTV�\��\�q\zVvTj��V
YUqYVfT^`jZTV�\V̂ Y^T�`\VfY�VfYUq\b\fTV_T�]q`bTV
�V�X�`UbTjUX�qTV�\�`Ub`YjUYzV�Zj\b`TVSX`UV�\��\�q\V
�Z\|�jzV bTjV Xj\V UYU`�jV UT�Y^jYV _T�V Y�V ���V
\j`hY�U\�`TVfYVUXVj\q\�`b`T�

�jV YUqYV \bqTzV uXYV bTjq�V bTjV �\V _�YUYjb`\V
fYV \XqT�`f\fYUV ^`�`q\�YUV �V j\h\�YUzV Y�V \�b\�fYV
`jqY�`jTV ��\jb`UbTV WTUsV y\�q]jY|V �`�zV �YU\�q�V
uXYV vT�V UYV bY�Yw�\V ��\V h`f\V �V Tw�\V fYV uX`YjV
Z�\b`\UV\VUXVY�Y^_�TV�VZ\��\�f]\zV\VUXV qY^_�YV�V
UXV_Y�UYhY�\jb`\zVv\V_\U\fTV\V�\Vv`UqT�`\VbT^TV
XjV �\�`Ub`YjUYVY�bY_b`Tj\�zV bT^TVXjV^Y�`b\jTV
uXYVq�\Ub`YjfYVs_Tb\UV�VY�\UV_\�\VY�Vf]\VfYVvT�V
v\bY��TV_�YUYjqYVYjVb\f\VXjTVfYV�TUV�`jbTjYUVfYV
YUqYV̂ Xj`b`_`TVuXYV��Yh\VUXVjT^w�Y�V\�V̀ ZX\�VuXYV
�TV_T�q\jVf`ZjTUV�VT�ZX��TUTUV �\UV�V �TUVj\b`fTUV
YjVYUqYVwY��TV_XY�qT��

�Y��`�VuXYV�Zj\b`TVSX`UV�\��\�q\V�Z\|�jVfY��V
UXV�YZ\fTV`jUb�`qTVYjV�\Vv`UqT�`\Vj\b`Tj\�V�\VuXYV
\fY^kUVfYVUXV�Xjb`�jV_�w�`b\VbT^TVZTwY�j\fT�V
fYV W\�`UbTzV q�\w\��V \�fX\^YjqYV v\Uq\V �TZ�\�V �\V
fY�TZ\b`�jVfYV�\V_Yj\VfYV̂ XY�qYVbT^TV̂ `Y^w�TV
\bq`hTV fY�V }TjZ�YUTV }TjUq`qX�YjqYzV fYjq�TV fY�V
^\�bTV fYV �TUV q�\w\�TUV fYV �YYUq�XbqX�\b`�jV �V
�Yf\bb`�jVfYV�\VbTjUq`qXb`�jVfYV���	�

��T�V Y�V ^kUV wY��TV fYV �TUV _XY�qTUV ��Yh\V

\V ^\jY�\V fYV vT^Yj\�YV UXV \_Y��`fTV bT^TV
Y^w�Y^\�zV XjV �XZ\�V uXYV UYV f`Uq`jZXYV _T�V UXV
ZYjqYVwXYj\zVfYVq�\w\�TV�VvTjYUq\V��\VZYjqYVuXYV
vT�Vv\Vf\fTV\V[XY�qTV�\��\�q\VY�V^Y�Yb`fTVq]qX�TV
fYV�\Vb`Xf\fV^kUV\^`Z\w�YVfY�V^XjfT�zVUY�\���

}T��YU_Tjf`�V \�V b�Tj`Uq\V fYV �\V b`Xf\fzV Y�V
_�T�YUT�V WX\jV y\jXY�V ��^Y|V �jb\�j\b`�jzV
f\�V �YbqX�\V \V �\V UY^w�\j|\V v`Uq��`b\V fYV
�\��\�q\V �Z\|�jzV j\b`fTV YjV �\V b`Xf\fV fYV
�X\f\�\�\�\VY�V t�VfYV\ZTUqTVfYV�����V ��Y\�`|�V
Xj\V w�`��\jqYV b\��Y�\V YjV �TUV b\^_TUV fYV �\V
_T�]q`b\V �V �\V �X�`U_�XfYjb`\�V ~XqT�V fYV hTqTUV
UTw�YV Y�V �X`b`TV fYV \^_\�TV �V bT^Yjq\�`TUV \V
�\V bTjUq`qXb`�j�V [\�q`b`_�V YjV �\V ZXY��\V fYV
�Y�T�^\V bT^TV bT�TjY�V fY�V �\q\���jV �`f\�ZT�V
�XYV^`j`Uq�TVfYV�TwY�j\b`�jVYjVY�V^\jf\qTV
fY�V_�YU`fYjqYV�Yj`qTVWXk�Y|V�VZTwY�j\fT�VfY�V
YUq\fTV fYV W\�`UbT�zV Yjq�YV Tq�TUV b\�ZTUV^kUV fYV
Z�\jV �Y�Yh\jb`\V _\�\V jXYUq�TV _\]UzV v\Uq\V UXV
^XY�qYVY�V��VfYVf`b`Y^w�YVfYV�����

��V b�Tj`Uq\V q\^w`sjV UYV �Y��`�V \�V T�b`TV
U`Zj\fTV YjV ����zV YjV fTjfYV Y�V ZTwY�j\fT�V
UXUq`qXqTVfY�VYUq\fTVfYVW\�`UbTzVy\jXY�V�TXuXYqzV
UXZ`Y�YV \�V bTjZ�YUTV �Tb\�V uXYV \�V Y�`Z`�UYV
YjV ^Xj`b`_`TV Y�V _XY�qTV fYV S\UV [Y�\UzV UYV �YV
jT^w�YVbT^TV[XY�qTV�\��\�q\VYjVvTjT�VfYVfTjV
�Zj\b`TV SX`UV �\��\�q\zV �YUX�q\jfTV YjV Y�V fYb�YqTV
bT��YU_Tjf`YjqY�

=6�A8A>?<9Y>_D>9869Y>?86�>7

S\V^\�\j\V fYV YUqYV Ukw\fTzV �XYV �Yv\w`�`q\fTV Y�V
b�XbYVuXYVbTjYbq\V �\Vb\��YqY�\Vv\b`\V��V}T�T^TV
bTjV Y�V �X�Yh\�V �`h`Y�\V �\�\�`qzV YjV �\v]\V fYV
�\jfY�\U�V STUV q�\w\�TUV �XY�TjV UT�`b`q\fTUV _T�V
�\V \�b\�fYU\V S]\V x\�\]V }\Uq�TV �]\|V fYV SY�jzV �V
�Y\�`|\fTUV _T�V Y�Y^YjqTUV fYV �\V f`�Ybb`�jV fYV
xYZX�`f\fV }`Xf\f\j\V �V ��kjU`qTV^Xj`b`_\�zV YjV
bTT�f`j\b`�jVbTjV �\VxXwf`�Ybb`�jV�_Y�\q`h\VfYV
�\V [T�`b]\V �`\�zV \V b\�ZTVfY�V bT^\jf\jqYVy\�bTUV
��`TjYUV�Y�jkjfY|�

[\�\V�\V�Yv\w`�`q\b`�jVfYVYUqYVq�\^TVb\��YqY�TV
UYV�Y\�`|�VY�V�YYjb\�_Yq\^`YjqTV\U�k�q`bTzV\fY^kUV
fYV uXYV `jZYj`Y�TUV h`\�YUzV UYV Yjb\�Z\�TjV fYV uXYV
bXYjqYVbTjV�\UVUY�\�`|\b`TjYUVbT��Ybq\U�

}TjV YUq\UV \bb`TjYUV UYV wXUb\V ^\jqYjY�V �\V
UYZX�`f\fVh`\�VfYVuX`YjYUVq�\jU`q\jV_T�VYUq\V�Xq\zV
uXYV v\�\V ¢X`fY|V fY�V q�k�bTV �V Xj\V b`�bX�\b`�jV
T�fYj\f\zV uXYV �TUV bTjfXbqT�YUV YUqsjV w`YjV
T�`Yjq\fTUV �V ��YZXYjV \V UXV fYUq`jTV fYV ^\jY�\V
Y�b`YjqYzV _�YhYj`�V `j��\bb`TjYUV �V �T^Yjq\�V Xj\V
bX�qX�\Vh`\�V^kUV�YU_TjU\w�YzV\U]VbT^TV_�TqYZY�V\V
_Y\qTjYUV�Vb`b�`Uq\U�

=6�A8A>?<9Y>_D>9869Y>?86�>7

S\VjXYh\Vb\��YVWX\jV�UbXq`\VfYV�\V�Tb\�`f\fVfYV
yY|b\�`qTUV�\VYUVXj\V�Y\�`f\fzVYUqYVh`Y�jYUV�XYV
Yjq�YZ\f\V _T�V �\V _�YU`fYjq\V ^Xj`b`_\�V S]\V
}\Uq�TV�]\|VfYVSY�jzVYjVbT^_\�]\VfYVh\�`TUVfYV
�TUV�YZ`fT�YUVfY�Vfsb`^TV_�`^Y�V\�Xjq\^`YjqTV
fYV�\v]\VfYV�\jfY�\UzV�VfYV\�ZXjTUVf`�YbqT�YUV
fYV �\UV f`�Y�YjqYUV fY_YjfYjb`\UV fY�V ZTw`Y�jTV
�Tb\��

S\V jXYh\V b\��YV^Yjb`Tj\f\zV Xw`b\f\V Yjq�YV
�\UVh`\�`f\fYUV�Zj\b`TV~��YjfYV�V��\jb`UbTV�`��\zV
UYVv`|TVYjVXjV q`Y^_TV�sbT�fzV_XYUV `j`b`�VYjVY�V
^YUVfYV̂ \�T�V�Uq\VTw�\zVbX�TVwYjY�b`TVUY�kV_\�\V
^kUV fYV ^`�V _Y�UTj\UzV qXhTV XjV bTUqTV bY�b\jTV
\V �TUV tV �V ^Yf`TV ^`��TjYUV fYV _YUTUzV `jhY�U`�jV
bT^_�Yq\^YjqYV^Xj`b`_\��

[\h`^Yjq\b`�jV YjV bTjb�YqTV v`f�kX�`bTV
�V \f\_q\b`�jV fYV �\UV �YfYUV fYV f�Yj\�YV �V \ZX\V
_Tq\w�YzV�XY�TjV�TUVq�\w\�TUVuXYVUYVv`b`Y�TjVYjV
^kUV fYV t��V ^Yq�TUV �`jY\�YUV fYV �\V jXYh\V b\��YV
WX\jV�UbXq`\�

�X�\jqYV Y�V �YbT��`fTV uXYV v`|TV �\V \�b\�fYU\V
_T�V�\VTw�\VYjq�YZ\f\zV�XYV\wT�f\f\V_T�Vh\�`TUV
hYb`jTUVuX`YjYUV\Z�\fYb`Y�TjVY�V q�\w\�TVvYbvTV
YjVyY|b\�`qTUzVXjVYU_\b`TzVuXYVYjV_\�\w�\UVfYV�\V
_�T_`\V _�YU`fYjq\V S]\V }\Uq�TV �]\|V fYV SY�jzV v\V
U`fTV T�h`f\fTV _T�V ^Xbv\UV \f^`j`Uq�\b`TjYUV
^Xj`b`_\�YU�

}TjV YUq\V Yjq�YZ\zV �\V \�b\�fYU\V bTjq`j�\V
bX^_�`YjfTVUXVbT^_�T^`UTVfYV��Yh\�VY�V�YbX�UTV
_�w�`bTV \V qTf\UV �\UV �Tb\�`f\fYUV fYV �\v]\V fYV
�\jfY�\UzV\U]VbT^TVfYVUYZX`�Vq�\w\�\jfTVv\Uq\V
Y�V��q`^TVf]\VfYVUXV\f^`j`Uq�\b`�j�
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��V �Tw`Y�jTV yXj`b`_\�V fYV [XY�qTV
�\��\�q\V \q`YjfYV �TV uXYV YUq\w�YbYV �\V
SY�VfYV�jq�YZ\��YbY_b`�jVfY�V�Uq\fTV
fYV W\�`UbTV �V UXUV yXj`b`_`TUzV fYV q\�V
�T�^\V uXYV YUq\�kV �`UqTV _\�\V uXYV \V
^kUV q\�f\�V ��V f]\UV \jqYUV fYV uXYV
bTjb�X�\V�\V_�YUYjqYV~f^`j`Uq�\b`�jV
yXj`b`_\�V`j`b`YVY�V_�TbYUT�

��V }Tjq�\�T�V yXj`b`_\�zV �sbqT�V
S�_Y|V �Tj|k�Y|zV `j�T�^�V uXYV
q�\w\�\VYjV�T�^\VbTT�f`j\f\VbTjV�TUV
f`�YbqT�YUV fYV �\UV f`�Y�YjqYUV k�Y\UzV \V
uX`YjYUV UYV Yjq�YZ\�TjV �TUV �T�^\qTUV

uXYV̂ \�b\VY�V̂ \jX\�V_\�\V�\VYjq�YZ\�
�YbY_b`�j�

�Uq\UV �YXj`TjYUV _Y�^`q`�kjV
\�`Uq\�V f`bvTV _�TbYUTV �V UYV q`YjYV
_�Yj\VbTj�\j|\VYjVuXYVUYVbX^_�`�kV
bTjV �\V jT�^\q`h`f\fV YjV ^Yjb`�jzV
�\V uXYV `jb�XUTV Y�V _\U\fTV �V fYV
\ZTUqTV �XYV fY�j`f\V _T�V Y�V \�b\�fYV
`jqY�`jTV ��\jb`UbTV WTUsV y\�q]jY|V
�`�V �\V bT^`U`�jV fYV �Xjb`Tj\�`TUV
yXj`b`_\�YUV uXYV \qYjfY�kjV �TUV
fYq\��YUV fY�V _�TbYf`^`YjqTV �YZ\�zV
f\jfTV\VbTjTbY�VY�V_�`^Y�VYf`�VuXYzVY�V
YuX`_TVfYVq�\jU`b`�jVU\�`YjqYzVuXYfTV
`jqYZ�\fTVfYV�\VU`ZX`YjqYV^\jY�\�

�YV ^\jY�\V T�b`\�V Y�V \�b\�fYV `jqY�`jTV bTjhTb\�kV \V \^w\UV
bT^`U`TjYUV�Yjq�\jqYV�VU\�`YjqY
V\VY�YbqTVfYVuXYVUYVYUq\w�Y|b\V
�\V_�`^Y�\V^YU\VfYVq�\w\�TzV\VbY�Yw�\�UYVYUq\V^`U^\VUY^\j\�

=E�O5OPQR9T9LAJ8>89869=UVAN<9

�`j\jb`Y�\V_\�\VY�V �`YjYUq\�V fYwYV
_Xw�`b\�V`j�T�^\b`�jVfY�Vj�^Y�TV
fYV _Y�UTj\UV uXYV �Yb`w`Y�TjV
�Y^YU\UV �V fYV �\UV T_Y�\b`TjYUV
�Y�\b`Tj\f\UzV fYUZ�TU\f\UV _T�V
^Xj`b`_`TzV Yjq`f\fV �YfY�\q`h\V
�V ^TjqTzV `jUq�X��V Y�V �jUq`qXqTV
�\b`Tj\�VfYV��\jU_\�Yjb`\zV~bbYUTV
\V �\V �j�T�^\b`�jV �V [�TqYbb`�jV fYV
�\qTUV[Y�UTj\�YUV���~�
�

{j\V _Y�UTj\V _`f`�V YU\V
`j�T�^\b`�jV \V �`j\jb`Y�\V _\�\V Y�V
�`YjYUq\�zV \fY^kUV fY�V j�^Y�TVfYV
q\��Yq\UV Yjq�YZ\f\UV _T�V Yjq`f\fV
�YfY�\q`h\V �V ^Xj`b`_`TV �V �TUV
bTjq�\qTUV bY�Yw�\fTUV _\�\V Y��TzV
\U]V bT^TV Y�V �XZ\�V fYV T�`ZYjV fYV
�\UV �Y^YU\UV �Yb`w`f\UzV ^TjqTV �V
j�^Y�TV fYV T_Y�\b`TjYU�V �jV UXV
�YU_XYUq\zV Y�V UX�YqTV Tw�`Z\fTV
Yjq�YZ�V`j�T�^\b`�jV`jbT^_�Yq\�

S\V_Y�UTj\V_�YUYjq�VXj\VuXY�\V
\jqYVY�V��~�V�VYUqYV�jUq`qXqTzVYjVXjV
b\UTV q�\^`q\fTV _T�V �\V _TjYjb`\V
fYV �\V bT^`U`Tj\f\V ��\jb\V S`�`\V
�w\��\V}\fYj\zV`jUq�X��Vv\bY�VXj\V
jXYh\Vw�UuXYf\VYjVqTf\UV�\UVk�Y\UV

bT^_YqYjqYUzVYjq�YV�\UVuXYV�ZX�\jV
�\V �`�Ybb`�jV }T^Y�b`\�V fYV �\V �YfV
fYV xXbX�U\�YUV�V �\V�`�Ybb`�jVfYV �\V
{j`f\fV�Uq�\qsZ`b\VfYV�jqY�`ZYjb`\�

�S\V `j�T�^\b`�jV TwqYj`f\V
fYV �\UV Yjq`f\fYUV _�w�`b\UV YUV XjV
`jUX^TV `jUXUq`qX`w�YV _\�\V uXYV
�\UV �V �TUV b`Xf\f\jTUV qYjZ\jV �\V
bY�qY|\V fYV �\UV fYb`U`TjYUV uXYV �TUV
UY�h`fT�YUV _�w�`bTUV \fT_q\jzV
\U]V bT^TV _\�\V `jb`f`�V YjV UXV
fYU\��T��TV �V \_�`b\b`�j�V �UV fYV
Z�\jV `^_T�q\jb`\V bTjTbY�V �\UV
fYb`U`TjYUV uXYV UYV �Y�\b`Tj\jV bTjV
�\V _�Th`U`�jV fYV UY�h`b`TUV uXYV UTjV
YUYjb`\�YUV_\�\VXj\Vh`f\Vf`Zj\V�V�\V
UTb`Yf\fV̂ Y�`b\j\Vq`YjYVYjVY�V��~�V
XjVT�Z\j`U^TVqsbj`bTVYV`^_\�b`\�V
uXYV Z\�\jq`|\V YUYV fY�YbvTV \V
U\wY��V UXV \XqTjT^]\V_Y�^`qYVuXYV
_�Yh\�Y|b\V �\V Tw�Yq`h`f\fV YjV �\V
�YUT�Xb`�jV fYV bTjq�ThY�U`\U�zV f`�TV
�\V}T^`U`Tj\f\�V

��V [�YjTV fY�V ��~�V ^Tf`�b�V
_T�V Xj\j`^`f\fV �\V �YU_XYUq\V fYV
�`j\jb`Y�\V _\�\V Y�V �`YjYUq\�zV �YV
`jUq�X��V Xj\V jXYh\V w�UuXYf\V
Y�v\XUq`h\V�VYjq�YZ\��\V\VuX`YjV�\V
UT�`b`q��
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��V Ukw\fTV _\U\fTzV h`U`q�V Y�V }Yjq�TV
{j`hY�U`q\�`TV fYV �\V }TUq\zV XjV Z�X_TVfYV
�t�VYUqXf`\jqYUVfY�VUs_q`^TVUY^YUq�YVfYV
�\Vb\��YqY�\VfYV~�uX`qYbqX�\VfY�V}Yjq�TV
{j`hY�U`q\�`TV fYV ~�qYUzV ~�uX`qYbqX�\V �V
�`UY�TV�}{~~�
zV\Vf�jfYV�Y\�`|\�TjVfTUV
_�T�YbqTUVbT^TV_\�qYVfYVUXV�T�^\b`�jV
\b\fs^`b\�

xYV q�\q\V fYV �\V _�\jY\b`�jV fYV XjV
\bX\�`TV�VXjV̂ XUYTVYjV_�Yf`TUVfYV[XY�qTV
�\��\�q\�V [T�V q\�V^Tq`hTzV }{}TUq\V \w�`�V
UXUV_XY�q\UV_\�\VT��YbY�V�\Vh`U`�jVfYV�TUV
Y�_Y�qTUVYjV~�uX`qYbqX�\V�V{�w\j`U^T�

}T��YU_Tjf`�V \�V yq�T�V �\h`fV �U�\Y�V

�XUqTUV �Y�j\�V V _�T�YUT�V fY�V }{}TUq\V
T��Yb`�V Xj\V bTj�Y�Yjb`\V UTw�YV �\V
~�uX`qYbqX�\V fYV [XY�qTV �\��\�q\�V �Y�V
T�`ZYjV \V �\V ^TfY�j`f\fzV ^TUq�\jfTV
XjV Y�bY�YjqYV bTjqY�qTV fY�V fYU\��T��TV
�V b�Yb`^`YjqTV fY�V ^Xj`b`_`T�V �V uX`YjV
\�V �j\�V fYV UXV Y�_TU`b`�jV �Yb`w`�V XjV
�YbTjTb`^`YjqT�

�jVYUqYVYjbXYjq�TzVuXYV�T�^\V_\�qYV
fY�V q�\w\�TV fYV bT�\wT�\b`�jV Yjq�YV �TUV
bYjq�TUV Xj`hY�U`q\�`TUzV UYV ^Yjb`Tj�V
Y�V _\_Y�V �Xjf\^Yjq\�V uXYV �XYZ\jV �TUV
\�uX`qYbqTUVYjVY�Vb�Yb`^`YjqTV\�^�j`bTV
fYV�\UVb`Xf\fYUV�V�\VbTjh`hYjb`\VfYVUXUV
v\w`q\jqYU�V

STUV YUqXf`\jqYUV fY�V }{~~�V

YUqXh`Y�TjV `jqY�YU\fTUV YjV bTjTbY�V
\U_YbqTUV ^X�V YU_Yb]�bTUV fYV �\V
b`Xf\f�V YUqYV fT^`jZTzV �Y\�`|\�TjV XjV
�YbT��`fTzV_\�\VbTjTbY�VfYq\��YUVfYV �\V
\�uX`qYbqX�\�V �V YUqkjV \bT^_\�\fTUV
_T�V UXUV _�T�YUT�YUzV ���V �\h`fV  \�\qYV
�YwY�V �V ~�u�V �Y�j\jfTV �Y�jkjfY|V
~^w�TU`T�V ~U]V bT^TV Y�V yq�T�V �YjTbvV
��\hTV [\f`��\zV �YjTbvV �XY^\q|`jV
��\hTV[\f`��\�V

�jV YUqYV YjbXYjq�TzV �TUV \j�q�`TjYUV
�XY�TjV Y�V ���V WT�ZYV }v\hT�\zV �Y�YV fY�V
�Y_\�q\^YjqTV fYV }`Yjb`\UV ��\bq\U�V
~�u�V WTUsV~jZY�VysjfY|V�TU\�V �V �\V��\�V
�U^Y�\�f\V �\^TUzV bTT�f`j\fT�\V fYV �\V
b\��Y�\VfYV~�uX`qYbqX�\
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xX_Y�\jfTV �\V bTjhTb\qT�`\V fYV
�\V _�`^Y�\V Yf`b`�jzV bTjV �	�V
_\�q`b`_\jqYUV fYV �\V bT^Xj`f\fV
Xj`hY�U`q\�`\VfY�V}Yjq�TV{j`hY�U`q\�`TV
fYV�\V}TUq\V�V�\V[�Y_\�\qT�`\V�YZ`Tj\�V
fYV [XY�qTV�\��\�q\zV fYV �\V{j`hY�U`f\fV
fYV�X\f\�\�\�\zVY�VUkw\fTVt�VfYV\ZTUqTV
UYV ��Yh�V \V b\wTV Y�V xYZXjfTV �X\q��jVV
x_�`jqV}Tjq�\�Y�T�VV}{}TUq\Vt�t��

xYV bTjq�V bTjV �\V _�YUYjb`\V fYV �\V
yq�\�V y\�bY�\V �Y�jkjfY|V ~ZX\�TzV
bTT�f`j\fT�\V fYV �YU\��T��TV �jqYZ�\�V
{���V�VuX`YjVfYUq\b�V�\V_\�q`b`_\b`�jV
U`Y^_�YV YjqXU`\Uq\V fY�V }{}TUq\zV
`jb�XUTV w�`jf\jfTV Y�V \_T�TV qTq\�V \V
YUq\V\bq`h`f\fVfYV�Yb�Y\b`�jzV�VfTjfYV
�j`b\^YjqYV UYV�Y\�`|\VYjVYUqYV bYjq�TV
Xj`hY�U`q\�`T�V

��\UV �YbT�f\�V uXYV YUq\V \bq`h`f\fV
UX�Z`�V bTjV Y�V �jV fYV V �YUb\q\�V
w`b`b�Yq\UV uXYV UYV YjbTjq�\w\jV YjV
}{}TUq\zV �V _�T^ThY�V �\V \bq`h`f\fV
�]U`b\zV YU_Yb`\�^YjqYV Y�V XUTV fYV �\V
w`b`b�Yq\V zV �\Vyq�\V~j\V~X�T�\V}\U`��\zV
}TT�f`j\fT�\VfYV�\Vb\��Y�\VfYV}X�qX�\V
�]U`b\V�V�Y_T�qYV�YbTjTb`�VuXYVYUVXjV
^Yf`TV fYV q�\jU_T�qYV �`w�YV fYV vX^TzV
\fY^kUVfYV`jh`q\�V\�VXUTVfYV�\Vb`b�Th]\V
uXYVq`YjYVY�V}{}TUq\�

~jqYUVfYVf\�V �\V U\�`f\VfY�V _�`^Y�V
Z�X_TV fYV _\�q`b`_\jqYUzV uXYf�V fYV
^\j`�YUqTV uXYV YjV YUqYV UYZXjfTV
fX\q��jzV UYV bX^_�`�V Y�V Tw�Yq`hTV fYV
`jbT�_T�\�V �\V b\qYZT�]\V ^`�qTUV \V �jV
fYV �YU\�q\�V �\V _\�`f\fV fYV ZsjY�TzV YjV
Y�V^\�bTVfYV �\V bX�qX�\VfYV_\|VuXYV UYV
q�\w\�\V_\�\V`jUq`qXb`Tj\�`|\�VYjVYUqYV
bYjq�TVXj`hY�U`q\�`T�V

~XjuXYV Y�V ���V WT�ZYV �s��Y|V S�_Y|zV
�YbqT�V fY�V }{}TUq\V jTV _XfTV \U`Uq`�zV
YUqXhTVw`YjV�Y_�YUYjq\fTV_T�VY�V���VWTUsV

SX`UV }T�jY�TzV UYb�Yq\�`TV \b\fs^`bTV
�V �TUV f`�YbqT�YUV fYV f`h`U`�j�V ��\�V
�TU]TV ~^_\�kjV x\�b`fTzV fYV }`Yjb`\UV
�`T��Z`b\UV�VfYV�\Vx\�Xf�V��\�V}TjUXY�TV
}T�qsUV �Y�k|uXY|zV fYV �jZYj`Y�]\UV �V
yq�T�V y\�bTV �Y�Z\f`��TV �XY��Y�TzV fYV
}`Yjb`\UVxTb`\�YUV�V�bTj�^`b\U�V

�jV �]jY\V fYV^Yq\V UYV f`TV �\V U\�`f\V
fYV �\UV f`�Y�YjqYUV b\qYZT�]\UV _\�\V
bT^Yj|\�VbTjV�\V�YUq\VfY_T�q`h\zVuXYV
^kUV uXYV bT^_Yq`q`h\zV Y�V Tw�Yq`hTV �XYV
fYV bTjh`hYjb`\V Yjq�YV �\V bT^Xj`f\fV
Xj`hY�U`q\�`\�V �V UYV \_�Yb`�V YjV �\UV
_T��\UzV kj`^TUzV UTj�`U\UV �V \_�\XUTUV
uXYVfYVYUq\V�XUq\VUYVfYU_�Yjf`Y�Tj�V

xYV bTjq�V Y�V `jh\�X\w�YV \_T�TV
fYV �\V }TT�f`j\b`�jV fYV �YU\��T��TV
�jqYZ�\�V {���zV �V fYV `^_T�q\jqYUV
_\q�Tb`j\fT�YUV bT^T�V �Y_T�qYUV
fYV ~hYjqX�\zV [\jY�YUV fYV ys�`bTzV
¥`UbTV �`�YUzV �ThYf\fYUV �\�`j\zV �Xq\V
�X�]Uq`b\V [XY�qTV �\��\�q\zV ~�w\q�TUV
�`�YxvT_zV x_T�qV y��zV xq\�wXb�UzV
��XqY�]\V }\�`�T�j`\V YV v`Y�TV [XY�qTV
~�YZ�Y�V ~V uX`YjYUV �\V bT^Xj`f\fV
Xj`hY�U`q\�`\V �YUV \Z�\fYb`�V UXV
_\�q`b`_\b`�j�V

STUV T�Z\j`|\fT�YUV UYV _�Y_\�\�TjV
bTjVq�YUV^�fX�TUVfYV\qYjb`�jV^sf`b\V
YjV f`�Y�YjqYUV _XjqTUV fY�V b`�bX`qTV
fY_T�q`hT�V XjTV fYV �TUV bT^_Yq`fT�YUV
qXhTVXjV_Y�b\jbYVbTjV\�ZXj\UV�YU`TjYUV
�YhYU�V_Y�TV�XYV�k_`f\^YjqYV\qYjf`fTV
�V�YbTjTb`fTV\�V�j\�zV�VuXYVfYw`fTV\�V
\bb`fYjqYV�\VjTV_XfTVqY�^`j\�V_Y�TVU`V
�Yb`w`�VUXV^Yf\��\�

�VbT^TVYjVqTf\V�YUq\VfY_T�q`h\VUYV
Yjq�YZ\�TjV�YbTjTb`^`YjqTUV\V�TUVq�YUV
_�`^Y�TUV�XZ\�YUV_T�Vb\qYZT�]\U�

�V x_�`jqV �jf`h`fX\�V �UqXf`\jq`�V
�\�Tj`��V �Y��V �XZ\�V �V ��\�\jVyYjfT|\�V
tfT�V�XZ\�VWTUsVy\jXY�V}Tjq�Y�\U�V�Y��V
�XZ\��V YXUVSY_YVW`^sjY|�

�V x_�`jqV �jf`h`fX\�V �UqXf`\jq`�V
�Y^Yj`��V�Y��V�XZ\�V�fj\V�`hY�\V�`�bv`U�V
tfT��XZ\�V}\�T�`j\VS\�\V�Tj|k�Y|�V�Y��V
�XZ\�V�V�U^Y�\�f\Vy\�q]jY|V�`��\�TwT�

�x_�`jqV �jf`h`fX\�V �\�Tj`��V V �Y��
�XZ\��V �Y�UTjV [Y�\�T|\V �YZ\�V tfT�V
�XZ\�V �Vy\�q]j|V~�sbv`Z\V�V�Y��V �XZ\��V
�\h`fV�XUqTUV�Y�j\�

�V �TbYjqYUV ~f^`j`Uq�\q`hTUV
�Y^Yj`��V �Y��V �XZ\�V �V �U_Y�\j|\V
�Y�jkjfY|�V tfT�V �XZ\��~�^\V xT�qY�T�V
�Y��V�XZ\��V�kq`^\V}\��`��T�

�V �Y�YhTUV y`�qTUV �UqXf`\jq`��V �Y��V
�XZ\�V �V SX`UV SY�jV �X`��sjV �V }\^`�\V
�Y�jkjfY|�V tfT�V �XZ\�V �V ��\jfTjV
��T|bTV �V �\U�\V yY|\�V �Y���XZ\�V �V
y\�qv\VWX�`\V��`YZTVyT�`j\�

�V �Y�YhTUV y`�qTUV �TbYjqYV �V
\f^`j`Uq�\q`hT�V�Y��V �XZ\�V �V~�Y�\jf�TV
}Y�h\jqYUV 	V ~j\V }\U`��\U�V tfT�V �XZ\�V
�V V ��sjf`�\V }\j\�YUV 	V ~�^\jfTV
�UbTwYfT�V�Y��V �XZ\�V �Yj`qTV�T^Y�TV �V
y`�b\V�Tf�]ZXY|

V �jV YUqYV^`U^TV YhYjqTV UYV �Y\�`|�V
�\V _�Y^`\b`�jV \V �TUV Z\j\fT�YUV fYV
}{}TUq\VfYV�\VS`Z\V{��V��x_T�qUVt�t�zV
YjV �\UV ^Tf\�`f\fYUV fYV SY\ZXYV T�V
SYZYjfV�V�\�TV�j�j`qYV�VUYV�YUVYjq�YZ�V
UXUV_�Y^`TUV\�V

tfT�V�XZ\�V �V WT�ZYV�fX\�fTV�\�qkjV
�`hY�TVfYV �\Vb\��Y�\VfYV �jZYj`Y�]\V YjV
}T^_Xq\b`�jV 	V �\w`jYqYV �\^`jZV
�\�\^V �XUv�V �`qV Z\^Y�V �\�\^V �XUv�V
\Xf]�TjTUzV^TXUYV�V\��T^w�`��\V

�Y��V �XZ\�V �V ~fT��TV �\��V xkjbvY|V
W`^sjY|zV fYV �\V S`bYjb`\qX�\V YjV
}Tjq\fX�]\V[�w�`b\V	V�`qVZ\^Y�V�\�\^V
�XUv�V\Xf]�TjTUzV^TXUYV�V\��T^w�`��\�VVV

�jvT�\wXYj\V\V �TUVXj`hY�U`q\�`TUV
fY�V }{}TUq\V �V [�Y_\�\qT�`\V �YZ`Tj\�V
fYV [XY�qTV �\��\�q\V \�V _\�q`b`_\�V YjV
YUq\V \bq`h`f\fV uXYV �TUV �YXj`�V _\�\V
f`hY�q`�UYV�Vv\bY�VbT^Xj`f\f�V

� ������� � � � � 	
����
S`b�V��\jb`UbTVWTUsVy\�q]jY|V�`�V V [�YU`fYjqYVyXj`b`_\�V�jqY�`jT
yq�T�VWX\jV}\��TUV�Y�jkjfY|Vx\�\|\�V x]jf`bTVyXj`b`_\�V
S`b�V�Y�`_YVfYVWYU�UV�Tbv\V�Y�YUV V xYb�Yq\�`TV�YjY�\�V
}�[�Vy\jXY�VfYVWYU�UV[\�\�T�V}\��`��TV �YUT�Y�TVyXj`b`_\�V
yq�T�V�sbqT�VS�_Y|V�Tj|k�Y|V V }Tjq�\�T�VyXj`b`_\�V
S`b�VSXb`TVyY|\V�\�b]\V V V ��b`\�Vy\�T�V~f^`j`Uq�\q`hT
yq�T�VVWTUsV�^`Zf`TV�X�q\fTV�T��jV �`�YbqT�VWX�]f`bTV
~�u�VW\`^YV�\w�`Y�V[s�Y|VyY|\V V �`�YbqT�VfYV�w�\UV[�w�`b\UV
~�u�V~f�`\j\V�X|^kjVV V V �`�YbqT�\VfYV�YU\��T��TV
V V V V V {�w\jTV�VyYf`TV~^w`YjqYV
}�[�V~j\Vy\�Z\�`q\V}\^_TUV�\�b]\V xXw��YUT�Y�\V
S`b�V~^\X��VV V V V ~UYUT�V
yq�T�VSX`UV}V V V V ~UYUT�VV
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S\V�Xbv\V_\�\Vq�\jU�T�^\�V�TUVYU_\b`TUV_�w�`bTUV
�VXj`f\fYUVfY_T�q`h\UVYjVYUqYVUY�Yj`TV�XYV�\�Z\V
�Vf`�]b`�zV_Y�TVY�Vq`Y^_TVf`TV�\V�\|�jV\�VZTw`Y�jT�

S\V YUq�\qYZ`\V UTb`\�V fYV W\�`UbTV YjV �\V \bqX\�V
\f^`j`Uq�\b`�jzV \bT^_\�\f\V fYV Xj\V UY�`YV
fYV ^Tf`�b\b`TjYUV �YZ\�YUzV \f^`j`Uq�\q`h\UzV
bX�qX�\�YUV �V _�YUX_XYUq\�YUzV `^_X�U\f\UV _T�V
�j�`uXYV ~��\�TV �\^]�Y|V fYUfYV UXV _\UTV _T�V
��\�T^X�bTzV �X\f\�\�\�\V �V \bqX\�^YjqYV YjV Y�V
�Tw`Y�jTVfY�V�Uq\fTzV�TZ�\�TjVbTjUT�`f\�VYjVb\U`V
UY`UV\�TUV�TVuXYV_\�Yb]\V`^_TU`w�Y�VhT�hY�Vv\bY�V
_�w�`bTV �TV_�w�`bTV�V�YZ�YU\�V \V �TUV �\�`Ub`YjUYUV
�TUV YU_\b`TUV _\�\V �\V �Yb�Y\b`�jzV bTjh`hYjb`\V
�\^`�`\�V�V_�kbq`b\VfY_T�q`h\�

�T�zV `jZ�YU\�V \V bX\�uX`Y�\V YU_\b`TV _�w�`bTV
YjV �\V Yjq`f\fV YUV qTq\�^YjqYV Z�\qX`qTV �V UYZX�TzV
�V�\V`j��\YUq�XbqX�\VbTjUq�X`f\VYjVYUqYVUY�Yj`TzV
uXYVYUVfYV_�`^Y�Vj`hY�zVv\bYV�XUq`b`\V\VW\�`UbTV\�V
w�`jf\�V�\UVbTjf`b`TjYUV_\�\VuXYVttV̂ `��TjYUVfYV
_Y�UTj\UVXUYjV\bqX\�^YjqYVYUqTUVU`q`TU�

[Y�TV �\V �Xbv\V jTV �XYV UYjb`��\zV �V bX\jfTV
�j�`uXYV~��\�TV��YZ�V\�VZTw`Y�jTVYUq\q\�zVYjVt���zV
UYVYj��Yjq�V\Vfsb\f\UVfYV\w\jfTjTzVv`UqT�`\UVfYV
bT��X_b`�jV �V UYZ�YZ\b`�jzV �Yj�^YjTV b\XU\fTV
_T�VY�VfYU`jqY�sUVfYVZTw`Y�jTUV\jqY�`T�YUV�VUXUV
fYUbX`fTUV _\�\V _Y�^`q`�V uXYzV `jb�XUTzV^Xbv\UV
k�Y\UV�XY�\jVqT^\f\UV_T�V�\VfY�`jbXYjb`\V_\�\V
bTjhY�q`��\UVYjVU`q`TUV_\�\VfY�`juX`��

x`jV Y^w\�ZTzV fYV t���V \V �\V �Ybv\zV bTjV �\UV
\bb`TjYUVY^_�Yjf`f\UV�VXj\V`jhY�U`�jVfYV^kUV
fYV ^`�V 
��V ^`��TjYUV fYV _YUTUzV Y�V �TwY�j\fT�V
�j�`uXYV~��\�TVbX^_�`�VUXV_\�\w�\zV�YbX_Y��V�V
q�\jU�T�^�VfYV�TjfTV����
�VvYbqk�Y\UVfYVYU_\b`TV
_�w�`bTV bTjVTw�\UVuXYVuXYf\�kjVbT^TV �YZ\fTV
_\�\V�\UV_�YUYjqYUV�V�XqX�\UVZYjY�\b`TjYU�VVVV

yXYUq�\V fYV Y��TV YUV �\V q�\jU�T�^\b`�jV fY�V
[\�uXYV SX`UV �X`jq\j\�zV \jqYUV [\�uXYV fYV �\V
xT�`f\�`f\fVuXYzV fYUfYV ����V ��Ybv\V YjVuXYV �XYV
`j\XZX�\fT
zV jTV v\w]\V U`fTV `jqY�hYj`fTV j`V

U`V U`uX`Y�\V YjV \U_YbqTUV wkU`bTUzV _Y�TV ~��\�TV
�\^]�Y|V �YV f`TV �\V `^_T�q\jb`\V uXYV qYj]\V
�V �TV �YjTh�V _T�V bT^_�YqTzV `^_X�U\jfTV Y�V
^Y�T�\^`YjqTV fYV �TUV \bbYUTUV \�V _\�uXYzV �\V
�\^w�\V �V _s�ZT�\UzV �\V b�Y\b`�jV fYV Xj\V �XYjqYV
`jqY�\bq`h\zV �\V bTjUq�Xbb`�jV fYV Xj\V _�\jq\V fYV
q�\q\^`YjqTzV XjV _XYjqYV _Y\qTj\�V uXYV bTjYbq\V
�\UV �\^w�\UV [Tj`YjqYV �V ��`YjqYzV b\jbv\UV fYV
wkUuXYqwT�zV �XqwT�zV ws`UwT�zV _`Uq\V fYV \q�Yq`U^TzV
k�Y\UV bT^XjYUzV Z`^j\U`TzV _\q`j\fY�TzV jXYhTUV
�`TUbTUV fYV UY�h`b`TzV U\j`q\�`TUzV �\�f]jV `j�\jq`�zV
b`�bX`qTV̀ jqY�jTV�V�\V�Yv\w`�`q\b`�jVfYV\jf\fT�YUV
�VYUq\b`Tj\^`YjqT�

�S\V hY�f\fV YUV uXYzV U`V bY��\^TUV �TUV T�TUV
XjV UYZXjfTzV U`V jTUV \bT�f\^TUV b�^TV Y�\V YUqYV
_\�uXYVv\bYVb`jbTV\�TUzVjTUVh\^TUV\VUYjq`�V̂ X�V
T�ZX��TUTUVfYV�\Vq�\jU�T�^\b`�jVuXYVv\VqYj`fTzV
�V YUqTV YUV \�ZTV U`^`�\�V \V �TVuXYVv\VTbX��`fTV YjV
qTfTUV �TUV YU_\b`TUV _�w�`bTUV fYV W\�`UbT�zV f`�TV Y�V
�TwY�j\fT�V�j�`uXYV~��\�T�

��V _�T�YbqTV fY�V [\�uXYV SX`UV �X`jq\j\�V
`jb�X��V Tw�\UV bT^_�Y^Yjq\�`\UV bTjV �\V
�YjTh\b`�jV YjV bTjb�YqTV v`f�kX�`bTV fYV b\��YUV
�V \hYj`f\UV \�Y�\f\UV \�V _\�uXYzV Y�V bX\�V YUqkV
Xw`b\fTVYjV�TUV�]^`qYUVfYV�X\f\�\�\�\V�V�Tj\�kzV
�Y\bq`h\jfTVYUq\V|Tj\VUTb`\�V�VYbTj�^`b\^YjqYzV
�VZYjY�\jfTVwYjY�b`TUVYjVb\Ub\f\�

�jV b\U`V UY`UV \�TUV �j�`uXYV ~��\�TV �TZ��V �\V
`jqY�hYjb`�jV fYV ��V Xj`f\fYUV fY_T�q`h\UV YjV
�\V Yjq`f\fzV �\V b�Y\b`�jV fYV 
V wTUuXYUV X�w\jTUzV
�\V �Yv\w`�`q\b`�jV fYV 	�V _\�uXYUV �V YU_\b`TUV
_�w�`bTUzV Y�V fYb�YqTV fYV fTUV jXYh\UV k�Y\UV
j\qX�\�YUV _�TqYZ`f\UzV Yjq�YV Y��\UV Y�V �UqY�TV ��V
x\�\fTV YjV [XY�qTV �\��\�q\�V ~fY^kUzV^kUV fYV t�V
^`�VjXYhTUVk�wT�YUV�XY�TjV_�\jq\fTUVq\jVUT�TVYjV
�\V^Yq��_T�`V�VUYVb�Y�V�\V~ZYjb`\VyYq�T_T�`q\j\V
fYV�TUuXYUV{�w\jTUVuXYVh`Z`�\V�VbX`f\VY�Vb\_`q\�V
j\qX�\�VfYVW\�`UbT�

}TjV qTf\UV YUq\UV \bb`TjYUzV \�V �j\�`|\�V Y�V
\bqX\�V ZTw`Y�jTzV UYV v\w�kV YUb�`qTV Xj\V v`UqT�`\V
uXYVb\^w`�V�\Vv`UqT�`\VfYVW\�`UbT�
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[\�\V YUqYV �YZ�YUTV \V b�\UYUzV Y�V �jUq`qXqTVyY�`b\jTV
fY�V xYZX�TVxTb`\�V ��yxx
V�YbT^`Yjf\V\V_\f�YUVfYV
�\^`�`\V ��\�V vT�\�`TUV _\�\V �Yh\jq\�UYzV fT�^`�zV
v\bY�V �\UV q\�Y\UV �V^\jqYjY�V Xj\V bT^Xj`b\b`�jV
YUq�Ybv\V bTjV �TUV ^YjT�YUzV uXYV \�Xf\�kV \V uXYV
�TZ�YjVXjV\_YZTVfX�\jqYVY�Vb\^w`TVuXYV`^_�`b\V
Yjq�\�V\V�\VYUbXY�\VTVb\^w`\�VfYVZ�\fTV\b\fs^`bT�

��V fTbqT�V ��\f`^`�V }\�^Tj\V x`Y��\zV
bTT�f`j\fT�V fYV [�TZ�\^\UV ysf`bTUV fY�V ¡�Y\V
fYV �\^`|V yYq\w��`bTV �YTj\q\�V �V }Tjq�T�V fY�V
�`�TV x\jTzV �YU\�q�V �\V jYbYU`f\fV fYV ^\jqYjY�V
bT^Xj`b\b`�jVbTjVj`�\UzVj`�TUV�V_�T�YUT�YUV_\�\V
bTjTbY�V�TUV�TZ�TUVuXYVh\jVqYj`YjfTV�V�TUV^`YfTUV
uXYVb\XU\jV�TUVq�\w\�TUVYUbT�\�YU�

�YVYUq\V�T�^\zVUY�\��zVUYV_Tf�kV\�Xf\�V\Vj`�\UV
�Vj`�TUV\V�YfXb`�V�\V\jU`Yf\fV_T�V�\UV\bq`h`f\fYUzV
bT^_\�Y�TUV TV YUbXY�\UV jXYh\UzV �\V uXYV YUqTUV
�\bqT�YUV _XYfYjV _Y��Xf`b\�V Y�V fYUY^_Y�TV
\b\fs^`bT�

��VYU_Yb`\�`Uq\VYjV̂ Yf`b`j\V�\^`�`\�VfY�VxYZX�TV
xTb`\�Vq\^w`sjV�YbT^Yjf�VuXYVY�Vb\�|\fTVfYVXUTV
f`\�`TV fYV �TUV ^YjT�YUV w�`jfYV Xj\V _�TqYbb`�jV
\fYbX\f\�VbXw�`�VqTfTVY�V_`YzVUY�V¢Y�`w�YzVfX�\fY�TV
�V �`ZY�TzV _�Y�Y�YjqY^YjqYV fYV _`Y�V bTjV UXY�\V fYV
ZT^\zV\fY^kUVfYV UY�V b�^TfT�V STUV|\_\qTUV qYj`UV
fYwYjVUY�Vq`_TVwTq]jV_\�\V_�TqYbb`�jVfY�VqTw`��T�

��_�YU�V uXYV _\�\V Y�V XUTV fYV ^Tbv`�\UzV �\V
UXZY�Yjb`\V YUV uXYV UY\V \�V ZXUqTV fY�V ^YjT�V YjV
bT�T�V �Vf`UY�TzV_\�\VuXYV UYV U`Yjq\V\V ZXUqTV �V bTjV
UYjq`fTVfYV_Y�qYjYb]\�VfYwYV�`^`q\�UYV\�V\jbvTVfYV
�TUVvT^w�TUV �V _XYfYV �Yw\U\�V XjV _TbTV �\V \�qX�\V
fYV �\V b`jqX�\�V Y�`UqYjV \�ZXj\UV bTjV b`jqX��jVuXYV
w�`jfYjV^\�T�VbT^Tf`f\fV�VUT_T�qY�V��V_YUTVjTV
fYwYVUY�V̂ \�T�V\�V��VTV��V_T�Vb`YjqTVfY�V̂ YjT��

S\UV b`jq\UV uXYV h\jV \�V vT^w�TV fYwYjV fYV UY�V
\jbv\UzV \bT�bvTj\f\UzV fYV^\qY�`\�V �Y�T�|\fT�V �\V
^Tbv`�\VfYwY�kVqYjY�Vf`hY�UTUVbT^_\�q`^`YjqTUV
_\�\Vf`Uq�`wX`�V�\Vb\�Z\VfY�V_YUTzVYUq\w�Yb`��

~��^�V uXYV \jqYV ^T�YUq`\UV h`UX\�YUV fY�V
\�X^jTV YUV jYbYU\�`TV uXYV �Yb`w\V \qYjb`�jV
YjV �\V {j`f\fV fYV yYf`b`j\V �\^`�`\�zV fTjfYV �YV
\_�`b\�kjV _�XYw\UV fYV fYqYbb`�jV fYV _�Tw�Y^\UV
fYV\ZXfY|\Vh`UX\��V�jVq\�V b\UTzVY�V_\b`YjqYVUY�kV
�Y�Y�`fTV\�VxYZXjfTVTV�Y�bY�V�`hY�VfYV~qYjb`�jV
YjVY�V�jUq`qXqT�

�YUq\b�VuXYV_\�\VbX`f\�V�\Vh`Uq\VfYV�TUV̂ YjT�YUV
UYV �YuX`Y�YV wXYj\V `�X^`j\b`�jV fYV �TUV U\�TjYUV �V
_Y�^`q`�VXjVfYUb\jUTVfYU_XsUVfYVt�V^`jXqTUVfYV
�Y\�`|\�V�YbqX�\UV_�T�TjZ\f\UVTVfYU_XsUVfY�VXUTVfYV
bT^_Xq\fT�\�

��V fTbqT�V }\�^Tj\V x`Y��\V Y�_�YU�V uXYV Tq�TV
_XjqTV `^_T�q\jqYV _\�\V Y�V �YqT�jTV \V b�\UYUV YUV �\V
\�`^Yjq\b`�jVfYVj`�\UV�Vj`�TU�V¨Uq\VUYVfYwYVw\U\�V
YjV �TUV �V _�`jb`_\�YUV Z�X_TUV fYV \�`^YjqTUV fY�V
[�\qTV x\�Xf\w�YVfY�V �yxx�V �\V^`q\fVfY�V _�\qTV bTjV
hY�fX�\UV�V��Xq\UVfYVqY^_T�\f\zVXj\VbX\�q\V_\�qYV
bTjV\�`^YjqTUVfYVT�`ZYjV\j`^\�V�V�\VTq�\VbX\�q\V
_\�qYzVbTjV�YZX^`jTU\UV�VbY�Y\�YU�

[\�\VY�V�Y��`ZY�`TVYUbT�\�zVf`�TzVUYVfYwYjV`jb�X`�V
\�`^YjqTUV U\�Xf\w�YUV bT^TV _Y_`jTzV |\j\vT�`\zV
�]b\^\zV�TZX�qVw\�TVYjVZ�\U\zVjXYbYUVTV\�^Yjf�\UV
�VUX^\�VY�VbTjUX^TVfYV\ZX\VU`^_�YV_Tq\w�YzVfYV�V
\V	Vh\UTUV\�Vf]\�

��V YU_Yb`\�`Uq\V fY�V �yxxV �YbT�f�V uXYV _\�\V
�T^Yjq\�VY�Vvkw`qTVfY�VYUqXf`TVYjV�TUV^YjT�YUVUYV
�YuX`Y�YjV^Yf`f\UVfYVbTjq�T�Vq\�YUVbT^TVbTjq\�V
bTjV XjV \^w`YjqYV �`w�YV fYV f`Uq�\bb`TjYUzV w`YjV
hYjq`�\fTVYV`�X^`j\fTV_\�\VYh`q\�VY�Vb\jU\jb`TV�V
�`^`q\�V Y�V XUTV fYV �\UV qYbjT�TZ]\UzV \U`^`U^TzV uXYV
fXY�^\jV_T�V�TV̂ YjTUV�V\V��VvT�\UV\�Vf]\�
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}TjV �\V^`�\V_XYUq\V YjV �T�q\�YbY�V Y�V q�\w\�TVfYV �\V
\U`UqYjb`\V UTb`\�V _�`h\f\V YjV [XY�qTV �\��\�q\V Y�V
�Tw`Y�jTVfYVW\�`UbTV�V�\V`j`b`\q`h\V_�`h\f\VbY��\�TjV
��\U�

xYV q�\q\V fYV XjV YU�XY�|TV �Y\�`|\fTV _T�V �\V
xYb�Yq\�]\VfY�V x`UqY^\VfYV~U`UqYjb`\VxTb`\�V �xx~xz
V
\V q�\hsUV fYV �\V xXwUYb�Yq\�]\V _\�\V Y�V �YU\��T��TV �V
�`jbX�\b`�jVbTjV�x}V ���Z\j`U^TUVfYV �\VxTb`Yf\fV
}`h`�
zV YjVbTT�f`j\b`�jVbTjVY�V }TjUY�TV W\�`Ub`YjUYV
fYV ~U`UqYjb`\V xTb`\�V �}W~x
zV h`jbX�\jfTV \�V UYbqT�V
Y^_�YU\�`\�V �V �Y_�YUYjq\jqYUV fYV �\V }~�~}�zV
}~���~}V�V}~�~}����~zV_\�\V�T�q\�YbY�VY�Vq�\w\�TV
fYV �\V \U`UqYjb`\V UTb`\�V _�`h\f\V YjV Y�V ^Xj`b`_`TV
bTUqY�T�

�\w`T�\VST�\zV q`qX�\�VfYV �\Vxx~xzV�Y��`�VuXYVYjV
W\�`UbTV Y�`UqYV Y�V bT^_�T^`UTV bTjV Y�V fYU\��T��TV
YbTj�^`bTV�VUTb`\�VfY�VYUq\fTzVZ�\b`\UV\V �\Vh`U`�jV
fY�VZTwY�j\fT�V�j�`uXYV~��\�TV�\^]�Y|zVbTjq�\�`TV
\V�TVuXYVUXbYfYV\Vj`hY�V�YfY�\�VbTjV�\V^Tf`�b\b`�jV
fY�VbTjbY_qTVfYV\U`UqYjb`\VUTb`\��

��T�V_T�VvT�zV�YU
Vf\��YVfYjq�TVfY�V}�f`ZTV}`h`�V
\�V }TjUY�TV W\�`Ub`YjUYV fYV ~U`UqYjb`\V xTb`\�zV �\UV
\q�`wXb`TjYUVuXYVq`YjYVfYV�Y\�^YjqYVh`Z`�\�V�VhY�V
uXYV�TUV�YbX�UTUVuXYVY�VZTw`Y�jTVYUqkVYq`uXYq\jfTV
_\�\V�\UV\UTb`\b`TjYUVb`h`�YUVh\�\jV�Y\�^YjqYV\V�\UV
b\XU\UVuXYVfYwYjVUY�zV\U]VbT^TVY�V�T�q\�Yb`^`YjqTV�V
�\Vb\_\b`q\b`�j�zV\��^�V�\V�Xjb`Tj\�`\�

[T�V UXV _\�qYzV Y�V _�YU`fYjqYV fY�V }W~xzV �Y�`_YV
��^Y|V �\�b]\zV _�Yb`U�V uXYzV \�V UY�V XjV ��Z\jTV
bTjUX�q`hTV fYV _\�q`b`_\b`�jV b`Xf\f\j\zV UYZX`�kjV
_�T^Th`YjfTV\bY�b\^`YjqTUVYjV�\UV�tV�YZ`TjYUVfYV
W\�`UbTzV�q�\q\jfTVfYV_TjY�VjXYUq�TV^Y�T�VYU�XY�|TV
_\�\V_TfY�V\�Xf\�V\V�\UV\UTb`\b`TjYUV\VuXYVqYjZ\jV
UXV �YbTjTb`^`YjqTzV YjV _�`^Y�V �XZ\�zV _\�\V uXYV
_XYf\jVTwqYjY�V�\VbY�q`�b\b`�jVbT^TVfTj\q\�`\UV
\XqT�`|\f\UzV �V fYU_XsUV q\^w`sjzV UX_Y�h`U\�V �V
h`Z`�\�VY�VwXYjV\bqX\�VfYV�\UV\UTb`\b`TjYU��

��V xXwUYb�Yq\�`TV _\�\V Y�V �YU\��T��TV �V
�`jbX�\b`�jV bTjV �x}zV ~�Y�\jf�TV �Y�^TU`��TV
�Tj|k�Y|zV ^Yjb`Tj�V uXYV �\UV _�`jb`_\�YUV
_�Tw�Y^kq`b\UV\V�\UVuXYVUYVYj��Yjq\jV�\UV�x}VYjVY�V
YUq\fTVUTjV�TUVYUb\UTUV�YbX�UTUV_\�\V�\V\qYjb`�jVfYV
wYjY�b`\�`TUV�V_\�\VT_Y�\q`h`f\fzVf`U^`jXb`�jVfYV
fTj\q`hTUV fX�\jqYV _\jfY^`\zV _�Tw�Y^\UV �YZ\�YUV
�V�Ub\�YUzVf`U_TU`b`�jVfY�V UYbqT�V Y^_�YU\�`\�V bTjV
�YbX�UTUV_Y�TVbTjV `j�T�^\b`�jV `jUX�b`YjqYV_\�\V
\_T�\��\UzV\fY^kUVfYV_�TZ�\^\UVfYVUXwU`f`TVbTjV
�`^`q\b`TjYUV _�YUX_XYUq\�YUV YjV �\V \_�`b\b`�jV fYV
�YbX�UTU�

~jqYV YUqYV _\jT�\^\zV Y�V }TjUY�TzV f`�TzV �XjZYV
bT^TV\�`\fT�V�[XYfYV\�Xf\�VbT^TVXj\V`jbXw\fT�\V
fYV T�Z\j`|\b`TjYUzV bT^TV bTjhY�q`�V jXYUq�\UV
b\XU\UV YjV T�Z\j`|\b`TjYUV _\�\V uXYV jTV UT�TV
v\Z\^TUVY�Vw`YjzVU`jTVuXYV�TVv\Z\^TUVw`YjzVwXUb\�V
ZYjY�\�V_�T�YbqTUVfYV\U`UqYjb`\VUTb`\�VuXYVZYjY�YjV
w`YjYUq\�VYjV�TUVZ�X_TUV_�`T�`q\�`TUzVuXYV\�XfYjV\V
�\V_Tw�\b`�jVuXYV^kUV�TVjYbYU`q\��

�jV Y�V ^\�bTV fYV �\V q�`ZsU`^TV UYZXjf\V UYU`�jV
T�f`j\�`\V fYV }W~x�V �\V _�`^Y�\V �XY�\V fY�V ¡�Y\V
yYq�T_T�`q\j\V fYV �X\f\�\�\�\�zV UYV TqT�Z�V Y�V
�YbTjTb`^`YjqTV\V	VjXYh\UVT�Z\j`|\b`TjYUVb`h`�YU�V

~�\bYj\V[T�V~^T�V\V�\��\�q\zV~�}�V~qYjb`�jV�jqYZ�\�V
YjV x\�XfV yYjq\�V ~�}�V �`h`j\V x\j\b`�jV ~�}�V �YfV
fYV ~UTb`\b`TjYUV ~�q�X`Uq\UV fYV [XY�qTV �\��\�q\V �V
�\v]\V fYV �\jfY�\UV ~�}�V �Y^X�\�V ~�}�V �Xjf\b`�jV
yTjqYjYZ�TV �f`qT�YUV ~�}V �V }\^w`\jfTV ��V }v`_V
~�}�V~fY^kUzVUYVTqT�Z�V�\V�Yh\�`f\b`�jVfYVTq�\UV�
V
T�Z\j`|\b`TjYUVbTjVh`ZYjb`\VfYVfTUV\�TUzVbTjV�\UV
bX\�YUVY�Vf`�YbqT�`TVYUq\q\�VfYV�x}VuXYf�V̀ jqYZ�\fTV
_T�V�zt��VT�Z\j`|\b`TjYUVuXYVT_Y�\jVYjVW\�`UbT�

�jV XjV Y�Y�b`b`TV fYV �Yq�T\�`^Yjq\b`�jV bTjV
�Y_�YUYjq\jqYUVfYV\UTb`\b`TjYUVb`h`�YUVfYV�\V�YZ`�jV
}TUq\Vx`Y��\V�bb`fYjq\�zV�\UVbX\�YUVv\jV_\�q`b`_\fTV
�V v\jV U`fTV \b�YYfT�\UV \V �YbX�UTV YbTj�^`bTV
^Yf`\jqYV�\VbTjhTb\qT�`\VfY�V[�TZ�\^\VfYV~_T�TV
\V�x}V \V b\�ZTVfYV �\V xXwUYb�Yq\�]\zV UYV _�YUYjq�V �\V
_�`^Y�\VYq\_\VfYV�\V_�\q\�T�^\Vvqq_U���TUb��\�`UbT�
ZTw�^��zV fTjfYV UYV YjbXYjq�\jV �YZ`Uq�\f\UV �\UV
\UTb`\b`TjYUV b`h`�YUV fY�V YUq\fTV YjV bX^_�`^`YjqTV
\V �\VjT�^\q`h`f\fV h`ZYjqYzV �V YjV �\V uXYV \_\�YbYjV
fYUb�`_b`�jzV f\qTUV fYV bTjq\bqTzV Xw`b\b`�jV �V �TUV
_�`jb`_\�YUVUY�h`b`TUVuXYVT��YbYj�

�T�q\�YbYjV \V ^Xj`b`_`TUV bTUqY�TUV \jqYV
qY^_T�\f\VfYVvX�\b\jYU

}T^TV_\�qYVfYV�\UV\bb`TjYUV_�YhYjq`h\UV\jqYV�\V
qY^_T�\f\VfYVvX�\b\jYUV�V_\�\VbT^_�Yq\�VY�VUqTb�V
fYV Y^Y�ZYjb`\V fYV �TUV U`UqY^\UV ���V ^Xj`b`_\�YUV
YjV �\UV �YZ`TjYUV ��V }TUq\V xX�V �V ��V }TUq\V x`Y��\V
�bb`fYjq\�zV_Y�UTj\�VfYV�\Vxx~xVYjq�YZ�VfYU_YjU\UzV
b\q�YUzV bTw`�\UzV bT�bvTjYq\UzV \U]V bT^TV�`qV fYV \UYTV
_\�\Vh`h`Yjf\V�VfYVv`Z`YjYV_Y�UTj\��VS\V`jhY�U`�jV
YjVYUqTUV`jUX^TUV\Ub`YjfYV\V�V^`���jV	��V^`�V���V
_YUTU�

��T�V YUq\^TUV Yjq�YZ\jfTV �z���V \_T�TUV \V ��V
^Xj`b`_`TUVfYVfTUV�YZ`TjYUV�VYUqTV�TVv\bY^TUVYjV
qTfTVY�VYUq\fT�V~bq`h\^TUV�TUVwTqTjYUVuXYVUYVq`YjYjV
uXYV\bq`h\�V_\�\VuXYVYUYV�TjfTV�Uq\q\�VfYV�YU\Uq�YUV
_XYf\VbXw�`�V\VqTf\UV�\UV�\^`�`\UzVU`jVj`jZ�jVq`jqYV
_\�q`f`Uq\zV U`jTV_�`^Y�TzV_�YUY�h\�V �\Vh`f\VuXYVYUV
�TV uXYV qYjY^TUV uXYV v\bY�V �V UYZXjfTV uXYV v\�\V
b\�`f\fV fYV h`f\V YjV Y�V Y�Y�b`b`TV fYV �TUV fY�YbvTUV
_�YjTUVfYVb\f\VXj\VfYV�\UV_Y�UTj\U�zV^\j`�YUq�V�\V
q`qX�\�VfYVxx~xzV�\w`T�\VST�\�

��Vf`�YbqT�VfYV~�Xf\V�X^\j`q\�`\VfY�Vx`UqY^\V
���V W\�`UbTzV SX`UV �Tf�]ZXY|V [Y�\zV ^Yjb`Tj�V uXYV
�TUV^YUYUV^kUV_Y�`Z�TUTUV_\�\VY�VYUq\fTVfYVW\�`UbTV
UTjVUY_q`Y^w�YzVTbqXw�YV�V�\V_�`^Y�\VuX`jbYj\VfYV
jTh`Y^w�YzV fYV \bXY�fTV bTjV Y�V v`Uq��`bTV fYV YUqTUV
�Yj�^YjTUV j\qX�\�YU�V ��jV YUq\UV fTUV �YZ`TjYUV YjV
YU_Yb]�bTV YUV fTjfYV ^kUV UYV v\V q�\w\�\fTV �V ^kUV
�YUX�q\fTVUYVv\jVf\fTzV^XbvTUVfYV�TUV_�TZ�\^\UV
�V_�\jYUVuXYV UTjV Y�`qTUTUV UYVv\jVf`UY�\fTV\uX]zV
_T�uXYVq\^w`sjVUTjVfTUV�\UV�YZ`TjYUVuXYV\�TVbTjV
\�TVUX��YjV̀ ^_\bqTU�V��Vf]\VfYVvT�VXUqYfYUV�\Vh\jV\V
�YZ�YU\�VbTjV̀ j��\YUq�XbqX�\V\VUXUV̂ Xj`b`_`TUzVU`VYUV
`^_T�q\jqYV̂ Yjb`Tj\�VuXYVYUVXj\V̀ j��\YUq�XbqX�\V
`j`b`\��zV_XjqX\�`|��

STUV ^Xj`b`_`TUV wYjY�b`\fTUV �XY�TjV [XY�qTV
�\��\�q\zV }\wTV }T��`YjqYUzV �\�_\V fYV ~��YjfYzV
x\jV xYw\Uq`kjzV y\UbTq\zV }`vX\q�kjzV S\V �XY�q\zV
�T^\q�kjzV}X\Xq`q�kjVfYV�\�b]\V�\��\ZkjzV}\U`^`�TV
}\Uq`��TV�V�`��\V[X�`�b\b`�j�V}\f\VXjTV�Yb`w`�VXj\V
b\jq`f\fVfYV���V`jUX^TUVbTjVXjVh\�T�VbY�b\jTV\V
�TUV�
�V^`�V_YUTU
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��V �jUq`qXqTV �\b`Tj\�V ��YbqT�\�V ����
V
�V �\V �\bX�q\fV fYV [U`bT�TZ]\V fYV �\V
{j`hY�U`f\fV �\b`Tj\�V ~Xq�jT^\V
fYV ys�`bTV �{�~y
V f`Y�TjV _T�V
�j\�`|\fTUV �TUV q�\w\�TUV fY�V �\��Y�V fYV
[�`^Y�TUV ~X�`�`TUV [U`bT��Z`bTUzV YjV Y�V
uXYV _Y�UTj\�V fYV �\UV WXjq\UV STb\�YUV �V
�`Uq�`q\�YUV ��YbXq`h\UV �XYV b\_\b`q\fTV
bT^TV �\b`�`q\fT�V fYV _�`^Y�V bTjq\bqTV
_\�\V w�`jf\�V \�Xf\V _U`bT��Z`b\V \V
^X�Y�YUV \�Ybq\f\UV _T�V �`T�Yjb`\V
[T�]q`b\V bTjq�\V �\UVyX�Y�YUV YjV�\|�jV
fYV�sjY�TV��[y��
�

�YV `ZX\�V ^\jY�\zV �\UV �V �TUV
�\b`�`q\fT�YUV �\V bXYjq\jV bTjV �\UV
vY��\^`Yjq\UVjYbYU\�`\UV_\�\VbX^_�`�V
bTjV �\V YjbT^`Yjf\V fYV f`UY^`j\�V Y�V
bTjTb`^`YjqTV\fuX`�`fTV�VbTjhY�q`�UYV
YjVb\_\b`q\fT�YUVfYV_�`^Y�VbTjq\bqT�

~U]V �TV YUq\w�Yb`�V fX�\jqYV Y�V
b`Y��YV fYV �TUV q�\w\�TUV �\V �`�YbqT�\V
fYV [�TbYf`^`YjqTUV fYV �Y^Tb`�jV
fYV }TjUY�Y�TUV fYV �TUV �[SV �V fYV
�`T�Yjb`\V [T�]q`b\V bTjq�\V �\UV yX�Y�YUV
fY�V ���zV y\�]\V �Y�j\jf\V �T^TzV
uX`YjV �YbTjTb`�V Y�V YjqXU`\U^TV uXYV
qXh`Y�TjV qTfTUV �TUV _\�q`b`_\jqYUV
_\�\V \fuX`�`�V �\UVv\w`�`f\fYUV uXYV �YUV
_Y�^`q`�kjVUY�V�TUV_�`^Y�TUVYjV\_T�\�V
_U`bT��Z`b\^YjqYV\V^X�Y�YUVh]bq`^\UV
fYV �[y���V ~Z�\fYb`�V \V �\V {�~yV �\V
b\_\b`q\b`�jV `^_\�q`f\V ^Yf`\jqYV
�\V bT�\wT�\b`�jV bTjV Y�V ���zV _\�\V
bTjUT�`f\�V Y�V \_T�TV \V ^X�Y�YUV uXYV
UX��\jVfYVYUqYV¢\ZY�T�

S\V f`�YbqT�\V fYV �\V �\bX�q\fV fYV
[U`bT�TZ]\V fYV �\V {�~yzV y\�]\V ��Yj\V
yYf`j\V yT�\V �b\|\zV �YbTjTb`�V Y�V
q�\w\�TVfY�V�jUq`qXqTVYjVXjVqY^\VuXYVUYV
`jh`U`w`�`|\V�VuXYV\�Ybq\V\V�\UV̂ X�Y�YU�

}TjVY�Vq\��Y�zVf`�TzVY�V���VUYVbTjh`Y�qYV
YjV _`TjY�TV YjV `^_\�q`�V YUqYV bX�UTV
fYV _�`^Y�TUV \X�`�`TUV _U`bT��Z`bTUV
f`�`Z`fTUV\V �\UV^X�Y�YUV\�Ybq\f\UV_T�V
h`T�Yjb`\V_T�]q`b\�

��T�V UYV bTjb�X�YjV YUqTUV
_�TZ�\^\UVfYV\U`UqYjb`\zVuXYV`jb�X�YjV
�\V �T�^\b`�jV fYV YUqXf`\jqYUV YjV �TUV
_�`^Y�TUV bX`f\fTUV �V uXYV \�Xf\jV
\V \wT�f\�V Y�V _�Tw�Y^\zV YjqYjfY�V
\V �\UV _Y�UTj\UV �V v\bY��TV w`YjzV U`jV
�Yh`bq`^`|\��\U�zV\_Xjq��

[T�V UXV _\�qYzV �\V }TT�f`j\fT�\V fYV
}Yjq�TUV fYV �T�^\b`�jV �V xY�h`b`TUV
[U`bT��Z`bTUV fYV �\V �\bX�q\fV fYV
[U`bT�TZ]\zV ~�Y�\jf�\V S�_Y|V yTjqT�\V
Yj�\q`|�V�\V`^_T�q\jb`\VfYVuXYVY�V���V
w�`jfYVY�V\_T�TVfYV_�`^Y�VbTjq\bqTV�V
UXV̀ ^_�Y^Yjq\b`�jVYjVqTfTVY�V_\]U�

��Uq\�Y^TUV ^X�V \�V _Yjf`YjqYV fYV
v\bY�VYUYV^Tj`qT�YTV�VYU\VUX_Y�h`U`�jV
bX\jfTV XUqYfYUV `^_�Y^YjqYjV YUqTV
uXYV h`^TUV YjV �\V b\_\b`q\b`�jzV _Y�TV
\vT�\V YjV UXUV YUbYj\�`TUV �Y\�YUzV
jTUV ZXUq\�]\V bTjTbY�V b�^TV UYV h\jV
\f\_q\jfTV YUq\UV YUq�\qYZ`\UzV YjV b\f\V
Xj\VfYVUXUVXj`f\fYUzVYjVb\f\VXjTVfYV
UXUVYUq\fTUzV_T�uXYVYUTVq\^w`sjVh\V\V
�Yq�T\�`^Yjq\�VqTfTV�TVuXYV��Yh\^TUV\V
b\wT�zVbTjb�X���

��V q\��Y�V UYV ��Yh�V \V b\wTV fY�V ��V
\�V t�V fYV \ZTUqTzV q`Y^_TV fX�\jqYV Y�V
bX\�V _Y�UTj\�V fYV �\UV WXjq\UV STb\�YUV �V
�`Uq�`q\�YUV��YbXq`h\UVfY�V ���zVbTjTb`�V
�TUV bT^_TjYjqYUV fY�V [�`^Y�V ~_T�TV
[U`bT��Z`bTV \jqYV U`qX\b`TjYUV fYV
�`T�Yjb`\V [T�]q`b\V bTjq�\V �\UV yX�Y�YUV
YjV�\|�jVfYV�sjY�TzV�TUV_\UTUV\VUYZX`�zV
\fY^kUV fYV fYU\��T��\�V �V \fuX`�`�V
v\w`�`f\fYUV uXYV _TUqY�`T�^YjqYV
_Tjf�kjVYjV_�kbq`b\zV_\�\V�Y_�`b\�V�TUV
bTjTb`^`YjqTUVTwqYj`fTU�

�68>NNA]?9

~�Vb`Y��YVfYVUXVZ`�\VfYVq�\w\�TVfYV�jV
fYV UY^\j\zV Y�V _�YU`fYjqYV ~jf�sUV
y\jXY�V S�_Y|V �w�\fT�§ `j\XZX��V
Y�V f`Uq�`qTV fYV �`YZTV fYV �\V [�YU\V
[`b\bvTUV uXYV fTq\V fYV \ZX\V \V �TUV
_�TfXbqT�YUV \Z�]bT�\UV fY�V UX�V fYV
x`j\�T\zV \U]V bT^TV\Vv\w`q\jqYUVfYV
y\|\q�kjV�V}TjbT�f`\�

��UV Xj\V Tw�\V^X�V `^_T�q\jqYV
uXYV _Y�^`qYV �YZ\�V �\UV q`Y��\UzV
_Y�TV q\^w`sjV qYjY�V \ZX\V _\�\V Y�V
bTjUX^TV fT^sUq`bT�V �YV [`b\bvTV
�U`b
V UYV ��Yh�V \ZX\V UX�b`YjqYV _\�\V
y\|\q�kj�zV �TV uXYV v\V _Y�^`q`fTV
Y�V b�Yb`^`YjqTV fY�V ^Xj`b`_`TzV
Y�_�`b��

��V �Y�YV fY�V ��YbXq`hTV `j�T�^�V
uXY§ �\UV Tw�\UV `jb�X�Y�TjV XjV
\bXYfXbqTV _\�\V ��Yh\�V \ZX\V fYV
b\�`f\fV\�V^Xj`b`_`TVfYV}TjbT�f`\zV
fTjfYVj\bYV�\V_�YU\�

��\^w`sjV UYV bT��`Z`�V XjV Y��T�zV
UYVv\w]\VbT^Yq`fTV �\V`j�XUq`b`\VfYV
uXYV}TjbT�f`\zVuXYVYUVY�V̂ Xj`b`_`TV
fTjfYVYUqkV�\V_�YU\zVjTVqYj]\V\ZX\V
�V UYV bTjUq�X��V �\V XjV \bXYfXbqTV
fYUfYV �\V _�YU\V v\Uq\V }TjbT�f`\�zV
UXw�\���

�UqYV f]\zV Y�V _�YU`fYjqYV S�_Y|V
�w�\fT�V �XjqTV \V �\V _�YU`fYjq\V
Y�Ybq\zV }�\Xf`\V xvY`jw\X^V �V Y�V
ZTwY�j\fT�V fYV x`j\�T\zV �XwsjV
�Tbv\V yT�\z§ ��^\�TjV Y�V fYb�YqTV
_T�V Y�V uXYV UYV YUq\w�YbYV Y�V f`Uq�`qTV
fYV �`YZTV fYV �\V [�YU\V [`b\bvTUzV
\�V q`Y^_TV uXYV _�YUYjb`\�TjV �\V
\_Y�qX�\V fYV XjTV fYV �TUV v`f�\jqYUV
uXYV_�ThYYV\ZX\V\V_�TfXbqT�YU�

�YV \bXY�fTV bTjV f\qTUV fYV �\V
}T^`U`�jV �\b`Tj\�V fY�V ~ZX\z§ �\V

`jhY�U`�jV qTq\�V fY�V f`Uq�`qTV fYV
�`YZTV�XYVfYV�V^`�V���V^`��TjYUVfYV
_YUTU�§��V_�T�YbqTV`jbT�_T�\VttV^`�V
���VjXYh\UVvYbqk�Y\UVYjVwYjY�b`TV
fYV �V ^`�V ��	V _�TfXbqT�YUV fY�V UX�V
fY�VYUq\fT�

xYVbTjb�X�Y�TjV
���V�`��^Yq�TUV
fYV b\j\�V _�`jb`_\�V uXYV \�`^Yjq\V
Y�V \bXYfXbqTV v\b`\V y\|\q�kjV
�V �TUV t����V �`��^Yq�TUV uXYV UYV
f`�`ZYjV \V �\V [�YU\V [`b\bvTU�V �Uq\V
`j��\YUq�XbqX�\V bXYjq\V bTjV 	�V
qT^\UV�\qY�\�YUzV��V_\UTUVfYV�\Xj\zV
TbvTV fYU�TZXYUzV t�V �Y_�YU\UzV TbvTV
U`�TjYUzV��Vb�XbYUVb\��YqY�TUV�VTbvTV
b�XbYUVfYV�Y��Tb\��`��

~V q�\hsUV fYV �

V v`f�\jqYUz§ �TUV
jXYhTUV _�TfXbqT�YUV wYjY�b`\fTUV
�Yb`wYjV \ZX\V UX�b`YjqYV _\�\V
^\jqYjY�V _�TfXbq`h\UV UXUV
q`Y��\U�§ �jV qTq\�V UYV ZYjY�\�TjV
��V ^`�V 	��V Y^_�YTUV fX�\jqYV �\V
bTjUq�Xbb`�j�

��V _�YU`fYjqYV S�_Y|V �w�\fT�V
\jXjb`�V uXY§ \V �j\�YUV fYV
UY_q`Y^w�YV �YZ�YU\�kV \V x`j\�T\V
_\�\V `j\XZX�\�V Y�V f`Uq�`qTV fYV
�`YZTVfYV �\V_�YU\V x\jq\Vy\�]\V �V �\V
b\��YqY�\Vx\jV�Zj\b`T��\�T�q`q\�

~bT^_\�\�TjV \�V _�YU`fYjqY�V
Y�V UXwUYb�Yq\�`TV fYV �Z�YUTUV fYV
�\V xYb�Yq\�]\V fYV �\b`Yjf\V �V
}�sf`qTV [�w�`bTzV WX\jV [\w�TV fYV
�TqqTjV �\�b�j�V Y�V Yjb\�Z\fTV fY�V
[�T�YbqTV [`b\bvTUV �V f`�YbqT�V
ZYjY�\�VfY�VT�Z\j`U^TVfYV}XYjb\UV
[\b]�bTV �T�qYzV ~�Y�\jf�TV �U\X�TV
y\�q]jY|V ��T|bT�V Y�V f`�YbqT�V fYV
�\V }Tj\ZX\zV �Y�^kjV y\�q]jY|V
x\jqT�TV �V Y�V UXwf`�YbqT�V ZYjY�\�V
fYV~f^`j`Uq�\b`�jVfYV �\V}Tj\ZX\zV
WTUsV~jqTj`TV \^T�\V�\�TUUT�

=E�O5OPQR95ECR�SE:9T9
LAJ8>89869=UVAN<9

[\�]UV t�t�V �Y_�YUYjq\�kjV �TUV UY�qTUV
WXYZTUV [\�\�]^_`bTUV _\�\V }�`UqT_vY�V
��YZT�`TV ��TjbTV xkjbvY|zV _\�\V
j\f\fT�V uXYV wXUb\V UXV _�`^Y�\V
^Yf\��\V YjV �\V ^k�`^\V �XUq\V fY�V
fY_T�qYV\f\_q\fT�VUXV^Y�T�V�YUX�q\fTV
YUVXjVbX\�qTV�XZ\�VYjV��V^Yq�TUV_YbvTV
bTjUYZX`fTVYjV�T��TVt�t��

��U_Y�Y^TUVuXYV YjV YUq\V �\V UYV^YV
fsV �\V ^Yf\��\�V x`YjqTV uXYV ��YZTV YjV
^`V ^Y�T�V ^T^YjqTzV q\^_TbTV f`ZTV
uXYV �\V ^Yf\��\V h\V \V UY�V ^]\zV _Y�TV
vY^TUV Yjq�Yj\fTV bT^TV fYwYV fYV UY�zV
^YV YU�T�|\�sV \�V ^k�`^TV _\�\V _TfY�V
�TZ�\��T��

STUVUY�Ybb`Tj\fTUVj\b`Tj\�YUVv\jV
�Y\�`|\fTV UXUV Yjq�Yj\^`YjqTUV YjV
[\�`UV S\V�s�YjUYV~�Yj\zV XjV^TfY�jTV
�Yb`jqTzV jT�^\�^YjqYV Xq`�`|\fTV _\�\V
�XZ\�V �XZw�zV uXYV �XYV v\w`�`q\fTV _\�\V

�TUVWXYZTUV��]^_`bTUV�V�Y_Yq`�kVbT^TV
UYfYV[\�\�]^_`b\�

�yYVUYjq]V^X�Vw`YjzVbTjqYjqTUzV UYV
U`YjqYV ^X�V w`YjV �\V \�wY�b\V �V YU_Y�TV
f\�V XjV wXYjV �YUX�q\fT�V �`b`^TUV
XjV b\^_\^YjqTV YjV x`Y��\V �Yh\f\zV
�U_\�\zV �V \vT�\V YUq\^TUV �\V w\�\jfTV
^kUV �\UV b\�Z\UV _\�\V YUq\�V ^kUV
�Y�\�\fTUzVjTVYUq\�Vq\jVb\jU\fTU��

��Uq\^TUV ^kUV uXYV �`UqTUV _\�\V
`j`b`\�zVbTjqYjqTV�V�Y�`|VfYVuXYVUYV^YV
fsVTq�\VhY|V �\VT_T�qXj`f\fVfYV UYZX`�V
\uX]V �V �Y_�YUYjq\�V \V ys�`bTV YjV ^`UV
UY�qTUVWXYZTUV[\�\�]^_`bTU�zV\��^�VY�V
_\�\Vj\f\fT�VfYV��V\�TU�

�\j\fT�VfYVfTUV^Yf\��\UVfYV_�\q\V
�VXj\VfYVw�TjbYVYjV�TUV[\j\^Y�`b\jTUV
x\jq`\ZTV t�t�zV Y�V ^Y�`b\jTV \_�\XfYV
�\V bT^w`j\b`�jV fYV �XhYjqXfV bTjV
Y�_Y�`Yjb`\V uXYV _�YUYjq\V �\V \bqX\�V
UY�Ybb`�jVj\b`Tj\�VfYV_\�\Vj\q\b`�j�

��UqkV _\f�YV _T�uXYV YUqkjV
��YZ\jfTV bv\hTUV jXYhTUzV ��hYjYUV

�V YUTV ^YV \Z�\f\zV h`YjYjV fYq�kUV fYV
jTUTq�TUV ^Y�T�YUV bT^_Yq`fT�YUzV YUV
wXYjTV uXYV v\�\V �XhYjqXfV _\�\V uXYV
U`Z\jV �Y_�YUYjq\jfTV f`Zj\^YjqYV �V
Z\j\jfTV^kUV^Yf\��\UV _\�\Vys�`bT�V
�`YjYjV bTjbYjq�\fTUV �TUV bv\hTUzV
U\wYjV \V �TVuXYV h`YjYjzV \V f\�V wXYjTUV
�YUX�q\fTUV�V bX\jfTV q�\w\�\UVw`YjVUYV
f\jV�\UV^Yf\��\U��

}v�`UqT_vY�V��TjbTVbT^_Yq`�kVYjV
bX\q�TV _�XYw\UV fX�\jqYV YUqTUV WXYZTUV
YjV �\Vb\_`q\�V ��\jbYU\zV��zV���V^Yq�TUV
fT�UTzV t��V^Yq�TUV �`w�YUV �V��V^Yq�TUV
_YbvTzV\XjuXYVXj\VYjV_\�q`bX�\�VYUV�\V
uXYV�YVw�`jf\V^kUVYU_Y�\j|\VfYVUXw`�V
\�V_Tf`T�

�S\V ^kUV �XY�qYV _\�\V ^]V UTjV ��V
^Yq�TUV _YbvTzV U`YjqTV uXYV _XYfTV
_Y�Y\�V Xj\V^Yf\��\V YjV YUq\V_�XYw\zV
YjV ��V fT�UTV b�YTV uXYV _XYfTV
bT�Tb\�^YV fYjq�TV fYV �TUV b`jbTV
_�`^Y�TUV �XZ\�YUzV _Y�TV �\V ^kUV
`^_T�q\jqYVYUV�\VfYV_YbvT�

=E�O5OPQR95ECR�SE:9T9LAJ8>89869
=UVAN<9

STUV UY�Ybb`Tj\fTUV j\b`Tj\�YUV y`ZXY�V
}\�w\��TzV y\�bTV ~jqTj`TV �Y�k|uXY|zV
WTUsV�\h\��TV�V�\�\Y�VyY�]\V �YVf`Y�TjV\V
ys�`bTV UXV _�`^Y�\V^Yf\��\V fYV T�TV YjV
�\Vv`UqT�`\VfYVXjV}\^_YTj\qTVyXjf`\�V
fYV�Y^TzVq�\UVbT�Tj\�UYVYjV�\V_�XYw\VfYV
bXkf�X_�YVUbX��V_YUTV�`ZY�TzVYjVY�V^\�bTV
fYV �\V �XUq\V fY�V T�wYV bY�Yw�\f\V YjV xq�V
}\qv\�`jYUzV}\j\fk�

��VbX\�qYqTVfYV�Y^Y�TUV^Y�`b\jTUV
b�X|�V �\V ^Yq\V fY�V �T�\�V }\j\f`\jV
�Yj�Y�V bTjV XjV q`Y^_TV fYV ���	���V
^`jXqTUzV \_Yj\UV ���V bYjqsU`^\UV fYV
UYZXjfTV fY�\jqYV fYV �Uq\fTUV {j`fTUzV
Z�\b`\UV \V XjV fYUq\b\fTV fYUY^_Y�TV
q�`bT�T�V YjV �TUV ��q`^TUV ����V ^Yq�TUV
uXYV �YV _Y�^`q`�V �Y^Tjq\�V _TU`b`TjYUV
v\Uq\V bT�Tj\�UYzV YjV q\jqTV uXYV

~�Y^\j`\V bT^_�Yq�V Y�V _Tf`TV bTjV XjV
b�Tj�^Yq�TVfYV������tV^`jXqTU�

��\V �TUV bTjTb]\V \V qTfTUzV \U]V uXYV
�XYV �kb`�V �Y^\�V �XjqTU�V �YU_XsUV
fYV �TUV WXYZTUV ��]^_`bTUV q�\qsV fYV
bT^_\�q`��YUV ^`V Y�_Y�`Yjb`\V �V
�Y\�^YjqYV �TV f`U��Xq\^TUV ^XbvT�zV
fYUq\b�V y`ZXY�V }\�w\��TzV uX`YjV v\bYV
\_Yj\UV XjTUV f]\UV qXhTV _\�q`b`_\b`�jV
YjV [\�]UV t�t�V �XjqTV \V ~�Y�`UV S�_Y|zV
Xw`bkjfTUYVYjV�\Vfsb`^\V_TU`b`�j�V

��TUV UYjq`^TUV ^X�V w`YjV �V bTjV
bTj�\j|\V fX�\jqYV �\V bT^_YqYjb`\zV
\U]VuXYVhYj`^TUV\Vf\�VjXYUq�TV^Y�T�V
YU�XY�|TV�VYUqYVYUVY�V�YUX�q\fT�zV\UYZX��V
�\�\Y�VyY�]\zV^Yf\��`Uq\VfYVw�TjbYVYjV
�TUV _\U\fTUV WXYZTUV [\j\^Y�`b\jTUV
x\jq`\ZTVt�t��V

[T�V UXV _\�qYzV YjV �\UV _�XYw\UV
`jf`h`fX\�YUzV �TUV T�]^_`bTUV �Yj`\V
SYbvXZ\V ~�\j]UV �V ~�Y�`UV S�_Y|V

�\�b]\V bTjb�X�Y�TjV Y�V bT^_�T^`UTV
b\j\f`YjUYV YjV �\V bX\�q\V �V UY�q\V
_TU`b`�jVfYVUXUV�YU_Ybq`h\UV�\^\UVYjV
�\V ^Tf\�`f\fV UbX��V `jf`h`fX\�V _YUTV
�`ZY�T�

�jV �\V �\^\V �Y^Yj`�zV SYbvXZ\V
~�\j]UV �Y\�`|�V XjV q`Y^_TV fYV �	������zV
uXYfkjfTUYV bY�b\V fYV �\V ^Yf\��\V fYV
w�TjbYVuXYVTwqXhTV�\V`��\jfYU\Vx`Twv\jV
yb}�Tv\jV ��	��t���
zV ^`Yjq�\UV uXYV Y�V
_�`^Y�V�VUYZXjfTV �XZ\�V �XY�TjV_\�\V �\V
�X^\j\V�TjY�\VS`h`\V��	�t���t
V�V_\�\V�\V
Z�`YZ\V T`V�`qU`V��	����
�
�

�jV h\�Tj`�zV ~�Y�`UV S�_Y|V �XYV UY�qTV
bTjV XjV �YZ`Uq�TV fYV �	����t
V ^`jXqTU�V
Y�V `��\jfsUV [\X�V �¤�TjTh\jV ��
����
�
zV
Y�V Z�`YZTV ~jqTj`TUV [\_\�TjUq\jq`jTXV
��
������
V �V Y�V `q\�`\jTV �`Y�UV �T��YV
��
��t�
�
zV TbX_\�TjV Y�V _Tf`TV fYV �\V
bT^_YqYjb`\VuXYVYUqYVfT^`jZTV��YZ\�kV
\VUXV�j�
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S\V \_�\Uq\jqYV UTw�Y��Y_�YUYjq\b`�jV fYVyT�Yj\V
�V _\�q`fTUV \�`\fTUV v\V U`fTV bTjUX^\f\V bTjV �\V
^\�T�]\VfYVhTqTUV\V�\hT�V_T�VbX\q�TVYjVbTjq�\VfYV
�TUV bTjUY�Y�TUV fY�V �jUq`qXqTV �\b`Tj\�V ��YbqT�\�V
����
�V

��V_�T�YbqTV�XYV\_�Tw\fTVbTjV�TUVhTqTUV\V�\hT�V
fYV�X\f\�X_YV�\ffY`zV�T�^\VfYV�\V}�X|zV�`q\V�Y��V
S�_Y|zV WT�ZYV yTjq\�TzV ~�qX�TV }\Uq`��TzV {Xb��`wV
�U_\f\UzV}\��\V�X^_v�Y�V�V~�qX�TV}\Uq`��T�

S\V bTjUY�Y�\V }�\Xf`\V  \h\�\V _`f`�V b\^w`\�V

�\V ���^X�\V fYV \U`Zj\b`�jV _\�\V Xj\V ^Y�T�V
�Y_�YUYjq\q`h`f\fV fYV �TUV _\�q`fTUV _T�]q`bTUzV \V
�\V uXYV UYV UX^\�TjV�\j`\V�\hY�zV W\`^YV�`hY�\V �V
y\�q]jV�\|�

�jV fYb�\�\b`TjYUV \V �TUV ^Yf`TUV fYV �TUV
_�`jb`_\�YUV \bqT�YUV _T�]q`bTUV fYV �\V T_TU`b`�jV
�V \bq`h`Uq\UV YjV �YfYUV UTb`\�YUV b\�`�b\�TjV
fYV q�\`fT�YUV \V uX`YjYUV \_�Tw\�TjV �\V
UTw�Y��Y_�YUYjq\b`�jV uXYV _Y�^`q`�kV �\UV
bTjq�ThY�q`f\UV �Y�T�^\UV bTjUq`qXb`Tj\�YUV U`jV
j`jZ�jV bTjq�\_YUT�V ~V uX`YjYUV UYV T_XU`Y�TjzV
h\�T�\jVbT^TVvs�TYU�

�68>NNA]?9

��V ZTwY�j\fT�V fY�V YUq\fTzV y`ZXY�V ¡jZY�V
�\h\��TV �X`jqY�TzV \bT^_\�\fTV fYV UXV YU_TU\zV
�\V _�YU`fYjq\V fY�V x`UqY^\V ���V �\�\�`qzV fTbqT�\V
�Y\q�`|V�Uq�\f\Vy\�q]jY|zV�V�\Vq`qX�\�VfY�V�jUq`qXqTV
�\�\�`q\VfYV}X�qX�\V�]U`b\V�V�Y_T�qYV���}{���
zV
}\�T�`j\V SXZTV �Tw�YUzV Yjq�YZ\�TjV �TUV q�T�YTUV
\V �TUVYuX`_TUVZ\j\fT�YUVfYV �\V}T_\V�\�\�`qVfYV
�\UuXYqwT�Vt�t��V

STUV�vXjfY�w`�fUVfYV �\V{j`hY�U`f\fV��`q`UvV
}T�X^w`\VfYV}\j\fkzVUYV��Yh\�TjV�\V}T_\V�\�\�`qV
fYV�kUuXYqwT�Vt�t�zV\�VfTw�YZ\�VYjV�\VZ�\jV�j\�V
��V_XjqTUV\V
�V \V �\UV¡ZX`�\UVfYV �\V{j`hY�U`f\fV
[T_X�\�V~Xq�jT^\VfY�V�Uq\fTVfYV[XYw�\�

�Y�V YuX`_TV fYV �TUV b\j\f`YjUYUV fYUq\b�V
�TY�|YjV�XUzV\�V\jTq\�V��V_XjqTUzV_T�VUXV_\�qYzVY�V
j\�\�`q\VWX\jV�\h\��TzV�XZ\fT�VfYV�\V{�}V\jTq�V

V Xj`f\fYU�V _T�V Y�V YuX`_TV fYV �\V {j`hY�U`f\fV
[T_X�\�V ~Xq�jT^\V fYV [XYw�\zV Y�V j\�\�`q\V
~���YfTV �XYh\�\V �XYV Y�V �]fY�V YjbYUq\fT�V bTjV �V
_XjqTU�V

�jV Y�V YjbXYjq�TV _T�V Y�V qY�bY�V �XZ\�zV �TUV
�T��YZTUVfY�V�YbjT��Z`bTVfYVyTjqY��Y�zVb\^_XUV
�T�Xb\zVhYjb`Y�TjV\V�TUV�`Z�YUVfYV�\V{j`hY�U`f\fV
~Xq�jT^\V fYV �XYhTV SY�jV bTjV XjV ^\�b\fT�V
fYV 
�V \V 
tzV fTjfYV Y�V j\�\�`q\V SY`jY�V }Yf\jTV
\jTq�V
V_XjqTUV_T�V_\�qYVfYV�TUV�T��YZTU�V�V_T�V
�TUV �`Z�YUzV �TUV j\�\�`q\UV �\�T�V }�X|V �V ~jqTj`TV
}\��`��TV\jTq\�TjV�V�V�V_XjqTUV�YU_Ybq`h\^YjqY�

�68>NNA]?9

��\b`\UV \�V �YU_\�fTV fY�V fTbqT�V y`ZXY�V ¡jZY�V
�\h\��TV �X`jqY�TzV ZTwY�j\fT�V fYV �\�\�`qzV
y\jXY�V �TjUYb\V ~�q\^`�\jTzV f`�YbqT�V �YjY�\�V
fYV �[�����~�zV �XYV Y�YbqTV bT^TV _�YU`fYjqYV
fY�V }TjUY�TV _T�V Xj\j`^`f\fV fYV hTqTUV fYV �TUV
q`qX�\�YUVfYVh`h`Yjf\VfY�V_\]U�

�X`YjV qT^�V �\V_�TqYUq\VfY�V b\�ZTV �XYV�fj\V
�YZ\V �\jZY�zV uX`sjV TbX_\�kV �\V xYb�Yq\�]\V fYV
�YU\��T��TV ~Z�\�`TV �Y��`qT�`\�V �V {�w\jTV YjV Y�V
Z\w`jYqYVfYV}�\Xf`\VxvY`jw\X^V[\�fT�V

�jVY�VYhYjqTzVYUqXh`Y�TjV_�YUYjqYUVY�Vq`qX�\�V

fY�V ��x{xV �V Y�V �Tb\�V ��YbXq`hTV fYV ����xxx��zV
\fY^kUV fYV�`_Xq\fTUV �YfY�\�YUV �V �TUV q`qX�\�YUV
fYVqTfTUV�TUV��Z\j`U^TUVfYV�`h`Yjf\VfY�V[\]U�

x`jVfXf\VXjVZ�\jV�TZ�TV_\�\VjXYUq�TVYUq\fTV
_T�uXYVYUV �\V_�`^Y�\VTb\U`�jVuXYVXjVj\�\�`q\V
\UX^YV �\V q`qX�\�`f\fV fYV YUqYV }TjUY�TV uXYV
_\�q`b`_\V\bq`h\^YjqYVYjV�\V_T�]q`b\Vj\b`Tj\�VfYV
h`h`Yjf\�

�T�zV YjV YUqYV _Y�`TfTV fYV q�\jU`b`�jV �YfY�\�V
YUV fYV UX^\V `^_T�q\jb`\V YUq\V �Y_�YUYjq\b`�jV
uXYV _Y�^`q`�kV uXYV �\V hT|V fYV qTf\UV �V qTfTUV �TUV
j\�\�`q\UVUY\VYUbXbv\f\VYjV�\V^YU\VYjVfTjfYVUYV
qT^\jV�\UVfYb`U`TjYU�

�68>NNA]?9

�\^`�`\UV fYV x\jq`\ZTV ��bX`jq�\V �YbTjTbYjV Y�V
bT^_�T^`UTV fYV �\V fTbqT�\V �Y\q�`|V �Uq�\f\V
y\�q]jY|zV_�YU`fYjq\VfY�Vx`UqY^\V���V�\�\�`qzVbTjV
Y�V �T�q\�Yb`^`YjqTV fYV UXV YbTjT^]\V �V U\�XfV bTjV
�\VZ`�\VS\q`fTUVfY�V }T�\|�jV�V �\VYjq�YZ\VfYVtV^`�V
	t
V fTq\b`TjYUV \�`^Yjq\�`\UV fYV �TUV [�TZ�\^\UV
fYV ~�`^Yjq\b`�jV _\�\V Y�V �`YjYUq\�V �V ~qYjb`�jV \V
��X_TUV [�`T�`q\�`TUzV YjV wYjY�b`TV fYV b`YjqTUV fYV
_Y�UTj\UVfYVqTfTVY�V^Xj`b`_`T�V

S\UV �V �TUV wYjY�b`\�`TUV \Z�\fYb`Y�TjV \V �\V
q`qX�\�VfYV �\V\U`UqYjb`\VUTb`\�V YjV �\VYjq`f\fV_T�V
\_T�\�VY�Vw`YjYUq\�V̀ jqYZ�\�VfYV�\UV�V�TUVj\�\�`q\UV
uXYV^kUV �TV jYbYU`q\jzV \V q�\hsUV fYV YUqYV q`_TV fYV
\bb`TjYUV uXYV \�Xf\jV \V YuX`�`w�\�V �\V YbTjT^]\V
YjV �TUV vTZ\�YU�V S\V UY�T�\V y\�qv\V ~�w\V ��\jTV
�\�b]\zV wYjY�b`\�`\V fYV �\V bT�Tj`\V �^`�`\jTV
 \_\q\zVbT^Yjq�VuXYVbTjVYUqTUV\_T�TUzVY��\V�VUXV
YU_TUTVq`YjYjV�\V_TU`w`�`f\fVfYVbXw�`�VTq�TVq`_TV

fYVjYbYU`f\fYU�VV
��YjZTV̂ Xbv\UVT_`j`TjYUV_Y�TV_�`jb`_\�^YjqYV

Z�\b`\UV _T�V �\V \�Xf\V _T�uXYV U]V �\V jYbYU`q\^TUzV
\vT�`q\V uXYV qYjZTV \V ^`V YU_TUTV f`Ub\_\b`q\fTzV
_XYUV^YVU`�hYV\V^]V^XbvTV_T�uXYVjTVv\�VYjq�\f\V
fYV f`jY�TV _\�\V Tq�\UV bTU\UzV YjqTjbYUV bTjV YUqTV U]V
^YV \�Xf\zV fYV \jqY^\jTV^Xbv\UV Z�\b`\UV _\�\V �\V
fTbqT�\V�Y\q�`|V�Uq�\f\V_T�VqTfTUV�TUV\_T�TUVuXYV
jTUVw�`jf\�zVbT^_\�q`��V

�X�\jqYV �\V Z`�\V �\fY^kUV fYV �Yb`w`�V UXUV
fTq\b`TjYUV \�`^Yjq\�`\U�zV �\UV �\^`�`\UV fY�V
^Xj`b`_`TV f`U��Xq\�TjV fYV �TUV f`hY�UTUV UY�h`b`TUV
fYV U\�XfV uXYV UYV T��Yb`Y�TjV fYV ^\jY�\V Z�\qX`q\zV
q\�YUV bT^TV \qYjb`�jV^sf`b\zV fYjq\�zV h\bXj\b`�jzV
Yjq�YZ\V fYV �YjqYUzV \bq`h`f\fYUV _\�\V \fX�qTUV
^\�T�YUzV j`�TUV �V \fT�YUbYjqYUzV Yjq�YV Tq�TUV uXYV
Y�V ���V �\�\�`qV UYZX`�kV \bY�b\jfTV bTjV �\V ^`U^\V
b\�`f\fzV vX^\j`f\fV �V _�T_�U`qTV fYV wYjY�b`\�V
\V b\f\V Xj\V fYV �\UV �\^`�`\UV j\�\�`q\UV uXYV \U]V �TV
�YuX`Y�\j�
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STUV WXYZTUV [\�\�]^_`bTUV fYV hY�\jTV UY�kjV
`j\XZX�\fTUV YUqYV ^`s�bT�YUV t�V fYV \ZTUqTV
fYU_XsUV fYV uXYV �\V \jqT�bv\V UYV YjbYjf`Y�\V
Y�VUkw\fTVYjVxqT�YVy\jfYh`��YzV�Y`jTV{j`fTzV
bXj\VYU_`�`qX\�VfY�V^Th`^`YjqTV[\�\�]^_`bTzV
b�X|\�kVY�V}\j\�VfYV �\Vy\jbv\V_\�\V ��YZ\�V\V
[\�]UV\Vq`Y^_TV_\�\V�\V}Y�Y^Tj`\VfYV~_Y�qX�\�

�UqTUVWXYZTUV�XY�TjVb�Y\fTUV�Vf`UY�\fTUV
_T�Vx`�VSXf�`ZV�Xqq^\jjV_T�V_�`^Y�\VhY|VYjV
xqT�YVy\jfYh`��YVYjV����V _\�\V �TUV UT�f\fTUV
uXYV�YZ�YU\�TjVfYV�\VZXY��\VYjVU`��\VfYV�XYf\U�

S\V}Y�Y^Tj`\VfYV~_Y�qX�\VfYV �TUV WXYZTUV
[\�\�]^_`bTUVfYV[\�]UVt�t�VqYjf�kV�XZ\�V_T�V
_�`^Y�\VhY|V�XY�\VfYVXjVYUq\f`T�

��Vt�VfYV\ZTUqTzV�\V}Y�Y^Tj`\VfYV~_Y�qX�\V
UYV�Y\�`|\�kV\V�TV�\�ZTVfYV�TUV}\^_TUV��]UYTUV
�V qY�^`j\�kV YjV �\V Y^w�Y^kq`b\V [�\|\V fYV �\V
}TjbT�f`\zVYjVY�VbYjq�TVfYV�\Vb\_`q\�V��\jbYU\�

��V q�\jU_T�qYV _�w�`bTV fYV [\�]UzV YjV
_\�q`bX�\�VUXUV�YfYUVfYV\XqTwXUYUV�Vq�\jh]\UV
X�w\jTUzV v\V U`fTV Tw�YqTV fYV ^Y�T�\UV YjV
^\qY�`\VfYV\bbYU`w`�`f\f�

�UqTUV UY�kjV �TUV _�`^Y�TUV WXYZTUV
[\�\�]^_`bTUV fYV �Y�\jTV bY�Yw�\fTUV YjV
��\jb`\V �V �TUV UYZXjfTUV YjV ZYjY�\�zV fYU_XsUV
fYV uXYV �`ZjYU�~�wY�qh`��YV \bTZ`Y�\V �TUV
[\�\�]^_`bTUVfYV�jh`Y�jTVfYV���t�

~XjuXYVUYVq�\q\VfYV�\VYf`b`�jV�	VfYWXYZTUV
[\�\�]^_`bTUV fYV hY�\jTzV UY�kjV UT�TV �TUV
fTbY\hTUV uXYV UYV bY�Yw�YjV YjV �\V ^`U^\V
b`Xf\fV uXYV �TUV WXYZTUV ��]^_`bTUzV �\V uXYV
fYV ��
�V \V ����V �\UV b`Xf\fYUV \j�q�`Tj\UV jTV
bT`jb`f`Y�Tj�

�jV�TUVWXYZTUV[\�\�]^_`bTUVfYV[\�]UVt�t�V
v\�V̂ kUV_�XYw\UVuXYVYjV�TUVWXYZTUV��]^_`bTU�

y`Yjq�\UV uXYV YjV �TUV �Yb`sjV bTjb�X`fTUV

WXYZTUV��]^_`bTUVfYV[\�]UVt�t�VUYVbY�Yw�\�TjV
�t�V _�XYw\UzV YjV �TUV [\�\�]^_`bTUV v\w�kV XjV
qTq\�V fYV ���V _�XYw\UV _T�V ^Yf\��\UzV �
�V fYV
Y��\UVYjV[\�\V\q�Yq`U^TV�V���VYjV[\�\Vj\q\b`�jzV
uXYV UTjV �TUV fTUV fY_T�qYUV ^kUV Z�\jfYUV YjV
qs�^`jTUVfYV_�YUY\UVYjV�XYZT�

�UqTVUYVfYwYV\V�\UVf`hY�U\UVb�\U`�b\b`TjYUV
YjV b\f\V fY_T�qYV �V _�XYw\zV uXYV f\jV �XZ\�V \V
f`�Y�YjqYUV YhYjqTUVfYV^Yf\��\UV_\�\V \q�Yq\UV
YjVU`��\UVfYV�XYf\UzV\q�Yq\UVbTjVf`Ub\_\b`f\fYUV
h`UX\�YUzV\q�Yq\UVbTjVf`hY�U\UVf`Ub\_\b`f\fYUV
fYV �\V _\�qYV UX_Y�`T�V TV `j�Y�`T�V fY�V bXY�_TzV
`jb�X�YjfTVY�VXUTVfYV_��qYU`UzV_Y�UTj\UVbTjV
f`Ub\_\b`f\fYUV `jqY�YbqX\�YUV �V Tq�\UzV bTjV
Y�V �jV fYV Z\�\jq`|\�V �\V ^\�T�V `ZX\�f\fV fYV
bTjf`b`TjYUV_TU`w�Y�

~��YfYfT�V fYV �V ^`�V ���V \q�Yq\UV fYV ���V
}T^`qsUV [\�\�]^_`bTUV �\b`Tj\�YUzV UY�kjV
�TUV uXYV bT^_`q\jV \uX]zV \fY^kUV fY�V �uX`_TV
[\�\�]^_`bTV fYV �Y�XZ`\fTUV �V fYV Tq�TV
Z�X_TV fYV fY_T�q`Uq\UV fYjq�TV fYV �TUV ~q�Yq\UV
[\�\�]^_`bTUV�YXq�\�YU�

��V �uX`_TV [\�\�]^_`bTV fYV �Y�XZ`\fTUV
YUqkV �T�^\fTV _T�V TbvTV \q�Yq\UV �V fTUV ZX]\UV
h`fYjqYUV �uXYV q\^w`sjV UTjV �Y�XZ`\fTU
zV �TV
uXYV bTjh`Y�qYV \�V YuX`_TV fYV YUqYV \�TV YjV Y�V
^\�T�V�[�Vv\Uq\V�\V�Ybv\�

�V U]zV _XYfYV uXYV �TUV ZX]\UV h`fYjqYUV
jTV qYjZ\jV f`Ub\_\b`f\fYUzV _Y�TV UTjV
_\�\�]^_`bTUV fYV _�YjTV fY�YbvTV �V q\^w`sjV
_XYfYjV�Yb`w`�V^Yf\��\U�V

��V w�\U`�Y�TV �\w�`Y�V �\�b`\V �T�^�V _\�qYV
fY�V YuX`_TV ^\UbX�`jTV fYV �Y�YhTUV �����V
^Yq�TUVfYVUXV_\]UVYjV�TUVWXYZTUV��]^_`bTUzV�V
hT�hY�kV\V[\�]UVbT^TVZX]\Vh`fYjqYVfYV WY�XU\V
fTUVx\jqTU�

~fY^kUzV �TUV vT^w�YUV _XYfYjV UY�V ZX]\UV
h`fYjqYUV YjV �\UV _�XYw\UV �Y^Yj`j\UV �V
h`bYhY�U\�

=E�O5OPQR95ECR�SE:9T9LAJ8>89869=UVAN<9

S\VUY�Ybb`�jVj\b`Tj\�VfYV_\�\Vq\Y��TjfTV�Y\�`|\V
Yjq�Yj\^`YjqTUVf`\�`TUVYjV�\V�`��\V[\�\�]^_`b\zV
bT^TV_�Y_\�\b`�jV_\�\V�TUVWXYZTUV[\�\�]^_`bTUV
[\�]UV t�t��V xY�kjV fYV �TUV _�`^Y�TUV ^Y�`b\jTUV
uXYVqYjf�kjV\bb`�jzV�\VuXYV `j`b`\�kjVY�V �XYhYUV
t�VfYV\ZTUqTzVXjVf]\VfYU_XsUVfYV�\VbY�Y^Tj`\VfYV
`j\XZX�\b`�j�

�S�Yh\^TUV q�YUV f]\UV \uX]V YjV �\V �`��\V
[\�\�]^_`b\zV YjV �TUV bX\�YUV vY^TUV Yjq�Yj\fTV
\uX]V ^`U^TzV \V �TUV bv`bTUV �TUV hY^TUV w`YjzV
\f\_qkjfTjTUV _�`jb`_\�^YjqYV \�V vT�\�`TV
�V �TUV hY^TUV bTjbYjq�\fTUzV _Y�TV UTw�YV qTfTV
^Tq`h\fTUV �\V fYV `j`b`\�V YUq\V bT^_YqYjb`\�zV
UY�\��V �\V Yjq�Yj\fT�\V j\b`Tj\�V y\�]\V fY�V
�TU\�`TV �U_`jT|\V \V �\V }T^`U`�jV �\b`Tj\�V fYV
}X�qX�\V�]U`b\V�V�Y_T�qYV�}��~��
�

��VYuX`_TVv\�kVXjV�YbTjTb`^`YjqTVfY�Vk�Y\V
fYVbT^_YqYjb`\VY�V_���`^TV^\�qYUVt	fYV\ZTUqTzV
YjV �\UV `jUq\�\b`TjYUV fY�V ��\jfV [\�\`UzV UYfYV
T�b`\�VfYV�\V�XUq\VhY�\j`YZ\�

���V _�`^Y�V _YU\�YV �TV qYjY^TUV Y�V f]\V t�V fYV
\ZTUqTV�Y�Vf]\VfYV�\VbY�Y^Tj`\VfYV`j\XZX�\b`�j
V
uXYV UYV_YU\jV}�\Xf`\V�T^Y�TV �V WYUU`b\V�\�b]\zV
_\�\VbT^_Yq`�VY�Vt�VfYV\ZTUqTzVbTjVY��\UV\w�`^TU�V
Y�V��Vh\V WX\jV�`YZTV�\�b]\V �V Y�V��V b`Y��\jVSX`UV
y\�`TV �k�Y�\V �V �Y�j\jf\V �\�Z\U�zV fYq\���V �\V
q�`_�YV^Yf\��`Uq\VT�]^_`b\�

[T�V��q`^TzVUY�\��VuXY�VYUq\^TUVYj�Tb\fTUzV
UYZX`^TUV _�Y_\�kjfTjTUzV qY�^`j\jfTV �TUV
_XjqTUV�jTUVbTjV�TUVbv`bTUVfYV�\V_\�qYVqkbq`b\�V
^kUV TV ^YjTUV �\V qYj]\^TUV Y�V _�Yh`TV fYV �\V
Z�k�b\V�V �\V �Ybq`�b\jfTVbTjV �TUVjT^w�YUVuXYV

UYV\jXjb`\�TjzVbTj��^\^TUVb�^TVYUq\�kjV�\UV
Z�k�b\U��

[T�VUXV_\�qYzV�\VYjq�Yj\fT�\VW\jjYqV~�YZ�]\zV
uX`YjVbT^_\�qYV�\Vf`�Ybb`�jVfY�VYuX`_TVfYV_\�\V
q\Y��TjfTzV`jf`b��

�S\VhY�f\fVYUVuXYV �\V\�`^Yjq\b`�jVuXYVjTUV
_�T_T�b`Tj\jV YjV �\V �`��\V [\�\�]^_`b\V YUqkV
^X�V w`YjzV �\UV q�YUV bT^`f\UzV �\UV bT�\b`TjYUzV
qYjY^TUVfYVqTfTV_\�\V_TfY�VY�YZ`�zV\U]VuXYVUTjV
�\UV \fYbX\f\UzV q\^w`sjV qYjY^TUV \V jXYUq�\V
jXq�`��TZ\zV �YwYb\V ~��TjU]jzV Yjb\�Z\f\V fY�V
YuX`_TV fYV _\�\V q\Y��TjfTzV _T�V _\�qYV fYV
}��~��V�VY��\V �YUV^\jf\VuXYVYUV �TVuXYVfYwYjV
bT^Y�Vf]\VbTjVf]\V�V_�Yh`TV\VUXVbT^_YqYjb`\��

[~�~V�~�������
t�VfYV\ZTUqT
}�\Xf`\V�T^Y�TV�Tf�]ZXY|V����V��	V�Z

WYUU`b\V�Y�Yj`bYV�\�b]\V�X`�\jTV����V��tV�Z

��VfYV\ZTUqT
WX\jV�`YZTV�\�b]\VS�_Y|V�����	�V�Z

��VfYV\ZTUqT
SX`UVy\�`TV�k�Y�\V����V���V�Z

�Y�j\jf\V�\�Z\UV�Y�jkjfY|V����V�
�V�Z
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yYf\��`Uq\VfYVw�TjbYVYjVY�V_\�\V_T�Y��`�q`jZVfYV
�TUV WXYZTUV [\�\�]^_`bTUV �]TV t��
zV WTUsV fYV WYU�UV
}\Uq`��TV}\Uq`��TVUYVYjbXYjq�\VbTjbYjq�\fTVYjV �\V
�`��\V[\�\�]^_`b\VfYV[\�]UVt�t�zV_\�\V_�Y_\�\�VUXV
bT^_YqYjb`\VYjV�\Vb\qYZT�]\Vv\Uq\V��	V�`�TUzVuXYV
UYV ��Yh\�kV \V b\wTV YjV �\V ~�Yj\V S\V }v\_Y��YzV UYfYV
T�b`\�VfYV�\V�XUq\V_\�`U`j\�

�yYV U`YjqTV ^X�V w`YjzV h`h`^TUV ^T^YjqTUV
_\f�YUV fYUfYV uXYV ��YZ\^TUV �V \_Yj\UV h\^TUV
bT^Yj|\jfTzV �TV Yjq�TV YjV \bb`�jV Y�V ��q`^TV f]\V
fYV �TUV WXYZTUV [\�\�]^_`bTUzV Y�V �V fYV UY_q`Y^w�YzV
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^YVqTb\V�YUqY�\�V^`VbX^_�Y\�TUzVU`VjTVYUVYjVWXYZTUV
[\�\_\j\^Y�`b\jTUzV YUV YjV WXYZTUV [\�\�]^_`bTUV
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